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STRESZCZENIE

Zatozenia Strategii Lizboniskiej, wyniki narodowego programu Foresight ,Polska 20207
a takze dokumenty okreslajqce cele i priorytety polityki rozwoju Polski jednoznacznie wska-
zujq, ze rozwdj gospodarki wymaga prowadzenia rozlegtej dziatalnosci innowacyjnej oraz
konsekwentnego wdrazania wynikéw badan naukowych. Takze dla rozwoju systemow ste-
rowania ruchem kolejowym oraz catego sektora infrastruktury niezbedna jest dtugofalowa
polityka innowacyjna, opracowanie strategii rozwoju sektora, a takze wizji rozwoju zaple-
cza naukowo-badawczego. Analiza funkcjonowania czotowych, polskich jednostek badaw-
czych, a takze historyczne przyktady aktywnej i wieloptaszczyznowej dziatalnosci COBIRTK
mogq stanowi¢ znakomity wzdr do budowy strategii dziatalnosci Instytutu Kolejnictwa,
szczegdlnie w zakresie rozwoju systemdw sterowania ruchem kolejowym.

1. WPROWADZENIE

W marcu 2000 r., podczas szczytu Rady Europejskiej w Lizbonie uchwalono dziesie-
cioletni plan rozwoju Unii Europejskiej, tzw. ,Strategie Lizbonska”. Podstawowym ce-
lem przyjetego planu, byto stworzenie do 2010 roku na terytorium Europy najbardziej
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konkurencyjnej i dynamicznej gospodarki na swiecie, opartej na wiedzy i zdolnej do
trwatego rozwoju. U podstaw tych dziatan lezata swiadomos¢ stabszego niz w Stanach
Zjednoczonych rozwoju gospodarczego oraz powiekszajacej sie luki technicznej
i technologicznej (szczegdlnie w obszarze nowoczesnych technologii). Osiagnieciu tak
sformutowanego celu, okreslanego jako przejscie do dynamicznej gospodarki opartej
na wiedzy, miato stuzy¢ m.in. tworzenie spoteczenstwa informacyjnego, tworzenie eu-
ropejskiego Obszaru Badan i Innowacji oraz sprzyjanie rozwojowi przedsiebiorstw in-
nowacyjnych.

Poniewaz zatozenia ,Strategii” nie byty realizowane zgodnie z planem, na szczycie
Rady Europejskiej w 2006 r. okreslono priorytetowe obszary zmodyfikowanej,Strategii
Lizbonskiej’, wsrdd ktérych wskazano m.in. potrzebe inwestowania w wiedze i innowacje.

Wprowadzone w ,Strategii” pojecie gospodarki opartej na wiedzy oznacza potrzebe
efektywnego tworzenia i wykorzystywania wiedzy przez przedsiebiorstwa i cate spote-
czenstwo. Ma to sprzyja¢ zwiekszaniu innowacyjnosci gospodarki i jej szybkiemu roz-
wojowi. Podstawa gospodarki opartej na wiedzy oraz warunkiem, aby mogta sie ona
skutecznie rozwija¢, sa: nauka (badania i innowacje), edukacja oraz rozwoj spoteczeni-
stwa informacyjnego.

Dotychczasowa strategia, a takze jej modyfikacja przeprowadzona w 2006 r. okazaty sie
nieskuteczne. W listopadzie 2009 r. Komisja Europejska opublikowata dokument ot-
wierajacy konsultacje na temat lepszej przysztosci europejskiej gospodarki dzieki stra-
tegii UE 2020. Nowa strategia UE 2020 ma zwiekszy¢ zatrudnienie i wzrost gospodar-
czy w Europie, koncentrujac sie na inwestycjach w badania i rozwigzania innowacyjne,
gospodarke ,zielong” i opartag na wiedzy. Nowej strategii ma towarzyszy¢ polityka
wspierania celowego badan i innowacji. Zdaniem Komisji Europa jak najszybciej po-
trzebuje zaréwno inteligentnej infrastruktury transportowej oraz obejmujacej catg
UE ,inteligentnej sieci energetycznej’, jak rowniez petnego dostepu do szerokopasmo-
wego Internetu.

W dniu 15 stycznia 2010 r. Ministerstwo Gospodarki przekazato Komisji Europej-
skiej Stanowisko Rzadu RP w sprawie Strategii ,UE 2020" w ktérym zaproponowano,
aby nowa ,Strategia” koncentrowata sie na trzech priorytetach:
¢ wykorzystaniu potencjatu innowacyjnosci i kreatywnosci, co wiaze sie z rozwojem

kapitatu intelektualnego,
¢ pogtebieniu rynku wewnetrznego,
¢ rozwoju szeroko rozumianej infrastruktury — transportowej, energetycznej i tele-

informatycznej.

Po analizie wynikoéw konsultacji, w czerwcu 2010 r. Komisja Europejska przedstawita
szczegbtowa propozycje nowej ,Strategii UE 2020". Do konca 2010 roku kazdy kraj
cztonkowski bedzie zobowigzany opracowac krajowy plan jej realizacji. W celu dosto-
sowania polskiej polityki naukowej do wymogoéw UE, w grudniu 2006 roku zostat uru-
chomiony przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Narodowy Program Foresight
,Polska 2020"[5], obejmujacy trzy pola badawcze:
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e ,Zrownowazony Rozwdj Polski’,

¢ ,Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne”,

e ,Bezpieczenstwo”

Metoda foresight jest stosowana w wiekszosci paristw Unii Europejskiej do budowa-
nia srednio- lub dtugookresowej wizji rozwoju krajowej polityki naukowo-technicznej,
jej kierunkow i priorytetow. Moze by¢ wykorzystana jako narzedzie utatwiajace podej-
mowanie biezacych decyzji. Celem stosowania metody foresight jest wskazanie przy-
szlych potrzeb, szans i zagrozen zwigzanych z rozwojem spotecznym i gospodarczym
kraju oraz zaplanowanie odpowiednich dziatan z dziedziny nauki i techniki. Jednym
z pol badawczych wchodzacych w obszar ,,Zréownowazony Rozwdj Polski” jest transport.

Przystepujac do realizacji Narodowego Programu Foresight,Polska 2020” sformuto-
wano nastepujace cele [5]:

o okreslenie wizji rozwojowej Polski do 2020 roku,

o okreslenie priorytetowych kierunkéw badan naukowych i prac rozwojowych, ktére
w wieloletniej perspektywie wptyna na przyspieszenie tempa rozwoju spoteczno-
-gospodarczego,

¢ wykorzystanie wynikéw badan w praktyce oraz stworzenie dla nich preferencji
w przydziale srodkéw budzetowych,

e przedstawienie znaczenia badan naukowych dla rozwoju gospodarki oraz mozli-
wosci ich absorpcji przez gospodarke,

¢ dostosowanie polskiej polityki naukowej do wymogdéw Unii Europejskiej,

o ksztattowanie polityki naukowej i innowacyjnej w kierunku Gospodarki Opartej na
Wiedzy.

Wsréd oczekiwanych rezultatow programu wskazywano na:

e ukierunkowanie rozwoju badan i technologii na dziedziny gwarantujace dyna-
miczny rozwdj gospodarczy w perspektywie srednio- i dtugookresowe;j,

¢ racjonalizacje naktadéw realizowanych ze srodkéw publicznych.

Do realizacji Projektu Foresight zaangazowano rozne grupy spoteczne, w tym naukow-
cow, przedsiebiorcéw, przedstawicieli administracji publicznej, organizacji pozarzado-
wych i spotecznych oraz dziennikarzy. Oczekiwano, ze prowadzone prace powinny
dostarczy¢ informacji o istniejagcych niszach rynkowych i mozliwosci ich zagospodaro-
wania, a takze nowych tendencjach rozwojowych i ich odbiorze spotecznym. Wyniki
programu moga by¢ pomocne gtéwnie dla decydentéw tworzacych i realizujacych
polityke naukowg, techniczng i innowacyjna panstwa, ale réwniez dla np. dyrektorow
instytutow naukowo-badawczych, przedsiebiorcéw czy finansistéw.

Z prac prowadzonych w ramach projektu wynika, ze dla skutecznego rozwoju kraju
niezbedny jest rozwoj spoteczenstwa wiedzy. Wszystkie pozytywne scenariusze roz-
woju wskazujg na konieczno$¢ wzrostu innowacyjnosci gospodarki oraz rozwoju szkol-
nictwa wyzszego i nauki [9]. Stwierdzono, ze wykorzystanie funduszy europejskich przy
obecnym poziomie funkcjonowania panstwa nie da oczekiwanych rezultatow. Jako
przyktad zaprezentowano wskaznik okreslajacy stosunek wydatkéw paristw na obron-
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nos¢ do wydatkéw na badania naukowe. W wigkszosci krajow wysoko rozwinietych
stosunek ten wynosi 1:1. W krajach bedacych w stanie wojny — jest wyzszy. W Polsce
ten wskaznik wynosi 4:1, czyli wydatki na obronnosc sa cztery razy wieksze niz na ba-
dania naukowe.

2. TRANSPORT KOLEJOWY W STRATEGII ROZWOJU KRAJU

Podstawowym dokumentem okres$lajacym cele i priorytety polityki rozwoju Polski
w najblizszych latach jest,Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015" [8]. Dla realizacji zadan
opisanych w ,Strategii” przewidziano finansowanie zaréwno ze srodkéw krajowych,
jak tez zagranicznych. Istotna rolg ,Strategii” jest koordynowanie reform instytucjonal-
nych z dziataniami finansowanymi ze srodkéw Unii Europejskiej, a jej gtdwnym celem
- podniesienie poziomu i jakosci zycia mieszkancéw Polski. Strategia stanowi jedno-
czesnie ramy dla racjonalnego wykorzystania srodkéw finansowych przeznaczonych
dla Polski przez Unie.

Na podstawie wytycznych UE okreslajacych gtéwne cele polityki spdjnosci, przygoto-
wano dokument zatytutowany ,Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013..”
(NSRO) [7]. Celem strategicznym NSRO jest tworzenie warunkéw dla wzrostu konku-
rencyjnosci gospodarki opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci. Jednym z istotnych ele-
mentéw gospodarki, ktéry musi podlega¢ intensywnemu rozwojowi jest transport —
w tym transport kolejowy. Element ten wskazuje zaréwno ,Strategia UE 2020’ jak tez
Projekt Foresight, a takze ,Strategia Rozwoju Kraju” i NSRO. Jako niezbedny warunek
rozwoju gospodarki w kazdej dziedzinie, wskazuje sie potrzebe rozwoju spoteczen-
stwa wiedzy i tworzenie rozwigzan innowacyjnych. Do tego jest niezbedny rozwdéj za-
plecza naukowo-badawczego oraz wdrazanie i praktyczne stosowanie wynikéw prac
badawczych. W ,Strategii Rozwoju Kraju” okreslono 6 podstawowych priorytetéw. Jed-
nym z nich jest ,Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej” obejmujaca
miedzy innymi ksztattowanie warunkéw rozwoju inwestycji w infrastrukture transpor-
towa. W przygotowanej Strategii wskazuje sie na potrzebe zwiekszenia udziatu kolei
w przewozach pasazerskich i towarowych.

Przyznane przez Unie Europejska srodki na polityke spdjnosci dotycza réznych celéw
i s przeznaczone na realizacje wielu Programéw Operacyjnych. Zagadnienia trans-
portu mieszcza sie w Celu 3, okreslonym jako ,Budowa i modernizacja infrastruktury
technicznej i spotecznej majacej podstawowe znaczenie dla wzrostu konkurencyjnosci
Polski”. W NSRO stwierdzono, ze jednym z najwazniejszych probleméw wptywajacych
na mozliwos¢ zwiekszenia konkurencyjnosci polskiej gospodarki jest brak spéjnej sieci
autostrad, drég szybkiego ruchu oraz odpowiedniej jakosci linii kolejowych faczacych
gtéwne osrodki gospodarcze kraju. Zasadniczym problemem w transporcie kolejowym
jest zty stan jego infrastruktury i eksploatowanego taboru.
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Przygotowany przez Ministerstwo Transportu program polskich badan naukowych
w transporcie na lata 2007-2013, przewiduje wykorzystanie na te cele srodkéw finan-
sowych (Srodki UE i krajowe) o tacznej wysokosci okoto 26 mild euro (w tym na trans-
port kolejowy - okoto 5,5 mld euro). W programie wyrdzniono siedem priorytetowych
zadan badawczych, w tym miedzy innymi:
¢ ,Budowa i utrzymanie infrastruktury transportowej” (Priorytet 2),
¢ ,Rozwiazania proekologiczne w transporcie” (Priorytet 4),
¢ ,Rozwodj inteligentnych systemoéw transportowych” (Priorytet 7).

Zgodnie z przyjetym programem, gtéwne kierunki inwestycji w transporcie kolejo-
wym powinny zapewnic:
¢ modernizacje linii kolejowych,

e przygotowanie do wdrozenia systemu kolei duzych predkosci oraz przystosowanie
wybranych odcinkéw linii kolejowych do jazdy z predkoscig 200 km/h,

¢ likwidacje waskich gardet powodujacych ograniczenia predkosci,

e poprawe stanu technicznego infrastruktury kolejowej,

e zwiekszenie interoperacyjnosci kolei.

Realizacja przyjetych priorytetéw oraz prac badawczych wspierajacych zadania
priorytetowe wymaga szerokiego wykorzystania potencjatu naukowo-badawczego
pracujacego na rzecz transportu w Polsce. Stanowi to wyzwanie i istotng szanse dla
rozwoju Instytutu Kolejnictwa tym bardziej, ze w ramach Celu 3, za pomoca $rodkéw
z,Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka’, zaplanowano realizacje przedsie-
wzie¢ wzmacniajacych infrastrukture osrodkédw naukowych, niezbedng do prowadzenia
odpowiednich prac badawczych. Merytoryczne zadania transportowego Srodowiska
naukowego w Polsce powinny uwzgledniac cele resortu transportu przedstawione w Poli-
tyce Transportowej Panstwa [6], a zwlaszcza program badan naukowych w transporcie
w latach 2007-2013.

3. POTRZEBA DZIALAN INNOWACYJNYCH W TRANSPORCIE

Sprawnos¢ realizacji kolejowego procesu przewozowego oraz jego bezpieczen-
stwo w duzym stopniu zalezg od efektywnosci funkcjonowania systeméw kierowania
i sterowania ruchem. Zagadnienie to nabiera znaczacej wagi wobec zwiekszajacego
sie natezenia ruchu pociagéw oraz wzrostu ich predkosci. Staje sie szczegodlnie istotne
w zwigzku z planami budowy i eksploatacji Kolei Duzych Predkosci. W celu zapewnienia
wymaganej funkcjonalnosci systemow sterowania ruchem, a jednocze$nie odpowiednio
wysokiej niezawodnosci i trwatosci, jest niezbedne tworzenie nowych, doskonalszych
rozwigzan technicznych i organizacyjnych. Prace badawcze i rozwojowe, ktére umozliwiag
osigganie tych celéw powinny dotyczy¢ wszystkich etapow zycia urzadzen, od powsta-
wania koncepcji — do fizycznej likwidacji.
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Wsréd wielkosci charakteryzujacych stan gospodarki oraz opisujacych perspektywy
jej rozwoju, szczegdlnag uwage zwraca sie na pojecie innowacyjnosci. Innowacyjnos¢
oznacza tworzenie nowych technologii i ustug, a takze nowych sposoboéw organizacji
pracy, w tym — stanowigce wielka szanse dla matych przedsiebiorstw — tworzenie kla-
stréw gospodarczych.

Wyrdznia sie [1] nastepujace rodzaje innowacji:
¢ innowacje produktowa (przedmiotowa), czyli wprowadzenie na rynek nowego to-

waru lub ustugi,
¢ innowacje procesowy, polegajaca na wprowadzeniu, np. nowych metod produkgji

wyroboéw,
¢ innowacje marketingowa,
¢ innowacje organizacyjna.

Dziatalno$¢ innowacyjna jest warunkiem wdrazania nowych rozwiagzan technicz-
nych i funkcjonalnych w transporcie kolejowym. W przypadku systeméw sterowania
ruchem kolejowym, najwieksza role powinny odegra¢ innowacje przedmiotowe (pro-
duktowe) obejmujace konstruowanie nowych typéw urzadzen, a takze tzw. innowacje
funkcyjne - rozszerzajace zakres funkcjonowania znanych rozwiagzan. W szeroko poje-
tym sterowaniu ruchem kolejowym wazne miejsce zajma tez innowacje organizacyjne
poprawiajace bezpieczenstwo ruchu kolejowego oraz zwiekszajace efektywnos¢ pro-
cesu eksploatacji urzadzen i systemoéw srk.

Rozwigzania innowacyjne tworzone w jednostkach badawczych, we wspétpracy
instytutow z przedsiebiorstwami lub w zapleczu badawczym przedsiebiorstw, musza
znajdowac zastosowania praktyczne. Innowacja oznacza wdrozenie nowego lub zna-
cznie ulepszonego produktu lub rozwigzania. Dziatalno$¢ innowacyjna nie powoduje
implikacji spotecznych i nie prowadzi do rozwoju gospodarczego kraju, jesli nowe roz-
wigzania nie beda zastosowane. Niezbedne jest praktyczne wykorzystanie wynikéw
prac badawczych i ich wdrozenie w postaci nowych produktéw, organizacji lub metod
realizacji proceséw. Podmiotem innowacji jest przedsiebiorca.

Znane od lat problemy z wdrazaniem nowych rozwigzan proponowanych przez
osrodki badawcze generowaly rozwazania dotyczace tego, czy nalezy ,ttoczy¢” nowe
pomysty do przemystu i dlaczego przemyst nie chce ,ssa¢” tych rozwigzan. Analiza tej
sytuacji pokazuje, ze wsréd réznych klas modeli proceséw innowacyjnych wystepuja-
cych w gospodarce, stosowanie rozwigzan typu ,ttoczenie” lub,,ssanie” nie zdaje dzisiaj
egzaminu [3]. Niezbedne jest zastosowanie podejscia zintegrowanego, obejmujacego
wspdlne dziatania jednostek badawczych, przemystu, uzytkownikéw urzadzen, eksplo-
atatoréw, a takze organéw ustawodawczych i podmiotdw spotecznych. Takim rozwia-
zaniom stuzy wspétpraca w ramach tworzonych platform technologicznych.

Zagadnienia transportowe sg jednym z obszaréw wspdlnej polityki Unii Europej-
skiej. Dziatalno$¢ innowacyjna jest w szczegélnosci ukierunkowana na budowe i eks-
ploatacje elementéw infrastruktury. Prace badawcze sg tu prowadzone w réznych gru-
pach problemowych, miedzy innymi dotyczacych rozwigzan telematycznych, a takze
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poprawy bezpieczenstwa ruchu i przewozdéw. Aby zwiekszy¢ efektywnos¢ tych dziatan,
powinny one obejmowac nie tylko poziom wartosciowania i projektowania nowych
systemodw, ale takze ich konstruowania (w szczegélnosci wykorzystania nowych materia-
téw), integracji zinnymi systemami, interakcji z otoczeniem, w tym niezbednych zmian
w systemie spoteczno-technicznym. Nalezy zwréci¢ szczeg6lng uwage na wprowadzanie
nowoczesnych technologii informacyjnych wspomagajacych sterowanie ruchem ko-
lejowym i kierowanie procesem przewozowym, a takze zarzadzanie jednostkami orga-
nizacyjnymi. Do tego jest niezbedne wykorzystanie i rozwoj nowoczesnych systemow
informatycznych, ich integracja, tworzenie nowych oraz wykorzystanie istniejacych
standardéw wymiany danych, a takze tworzenie zintegrowanych systeméw wspoma-
gajacych zarzadzanie na r6znych poziomach organizacyjnych.

W dziedzinie transportu kolejowego nalezy takze wspomnie¢ o wykorzystaniu roz-
wigzan umozliwiajacych przesytanie informacji w czasie rzeczywistym (np. Globalnego
Systemu Pozycjonowania — GPS) lub Inteligentnych Systeméw Transportowych — ITS.

Opracowaniu i wdrazaniu nowych, innowacyjnych rozwigzan powinien towarzyszy¢
rozwoj metod umozliwiajacych ocene ryzyka innowacyjnego [3]. Ryzyko moze sie wia-
zac¢ zwprowadzaniem nietrafionych, nieefektywnych rozwiagzan, z wdrazaniem rozwia-
zan uniemozliwiajacych lub utrudniajacych dalszy rozwoéj techniczny i technologiczny
lub wprowadzajacych utrudnienia w relacjach z otoczeniem spoteczno-technicznym.
Nalezy przy tym pamietac, ze ryzyko wystepuje takze w sytuacji, gdy przedsiebiorstwo
nie wprowadza nowoczesnych rozwiazan, pozostajac przy starych metodach dziatania
i nie dostrzegajac dynamicznych zmian rozwijajagcego sie otoczenia. Dotyczy to zarowno
funkcjonowania przedsiebiorstw produkcyjnych, jak tez osrodkéw naukowo-badaw-
czych, jakim jest Instytut Kolejnictwa. Do dziatari innowacyjnych nalezy wiec takze za-
liczy¢ rozwijanie metod oceny ryzyka oraz tworzenie kryteridw jego oceny ilo$ciowej
i jakosciowe;j.

Dziatalno$¢ innowacyjna w transporcie [3] skutkuje wdrazaniem nowych rozwia-
zan, ktére szczegodlnie w tej dziedzinie gospodarki szybko sie starzeja. Rozwéj sektora
bez tych dziatan nie jest jednak mozliwy.

4. KRAJOWE JEDNOSTKI BADAWCZE W NOWE)J
RZECZYWISTOSCI GOSPODARCZE)J

Publiczne jednostki badawcze funkcjonujgce w krajach ,starej” Unii Europejskiej
(a takze organizacje badawcze skupiajace wiele instytutéw i innych organizacji), maja
trzy podstawowe Zrédfa przychodéw:
e dotacje statutowe,
¢ przychody z uczestnictwa w projektach badawczych (programach krajowych i euro-
pejskich),
¢ przychody z dziatalnosci rynkowe;j.
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Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze dotacje statutowe stanowig $rednio okoto 30%
przychoddw tych jednostek, co zapewnia zwykle ich stabilizacje finansowg oraz pozwala
przygotowywac wtasne projekty badawcze. Przychody z uczestnictwa w programach
europejskich pozostajg na poziomie 3-4% tacznych przychoddw jednostek badawczych [1].

Wyniki badan efektywnie funkcjonujacych angielskich instytutéw badawczych
wskazuja, ze podstawowe obszary ich dziatalnosci dotycza badan stosowanych, prac
rozwojowych, projektowania, ustug technicznych oraz upowszechniania technologii.
Projekty badawcze s3 realizowane wspolnie z przedsiebiorstwami. Instytuty funkcjo-
nuja zgodnie z zatozeniem, ze dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa jest kreowana przez
popyt ze strony ich potencjalnych klientéw. Dlatego istotng cechga ich dziatalnosci jest
umiejetnosc¢ szybkiego i elastycznego dostosowania sie do istniejacych potrzeb oraz
wykorzystania faktu, ze duze koncerny chetnie wspoétpracuja z niewielkimi, innowacyj-
nymi kooperantami.

Rolg instytutow jest wspomaganie tych matych przedsiebiorstw w rozwoju techniki,
technologii i organizacji, a takze w dziatalnosci badawczo-laboratoryjnej. Wspétpraca
z matymi i srednimi przedsiebiorstwami stanowi istotny obszar dziatalnosci instytutow.
W wielu z nich utworzono specjalne komérki zajmujace sie organizacjg tej dziatalnosci
i wspotpracy. Zaobserwowano takze, ze szybki postep coraz czesciej wymusza prowa-
dzenie badan interdyscyplinarnych. Duze przedsiebiorstwa i koncerny nie sa w stanie
realizowac wszystkich prac we wtasnym zapleczu badawczym i laboratoryjnym. Wigze
sie to z koniecznoscig posiadania i utrzymywania duzej liczby specjalistow i drogiej
aparatury pomiarowej. W zwigzku z tym ulega nasileniu trend zlecania takich prac nie-
zaleznym, wyspecjalizowanym jednostkom badawczym.

Zgodnie z projektem ustawy o instytutach badawczych [10], przygotowanym przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, do podstawowej dziatalnosci instytutu
nalezy:
¢ prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych,

e przystosowywanie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych do potrzeb
praktyki,
e wdrazanie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych.

Wiele jednostek naukowych funkcjonujacych w Polsce, z powodzeniem wykorzy-
stuje posiadang wiedze i zasoby kadrowe do efektywnej realizacji prac badawczych i wdro-
zeniowych. Ciekawych i pouczajacych informacji dostarcza analiza materiatéw publi-
kowanych w czasopismach technicznych, omawiajacych dziatalnos¢ tych polskich
instytutow, ktére przetrwaty trudny okres transformacji gospodarki, a ktére rozwijaja
sie i umacniaja pozycje na rynku. Analiza jest interesujaca nie tylko ze wzgledu na te-
matyke i zakres prac prowadzonych w réznych jednostkach naukowych, ale takze na
sposob ich realizacji i relacje instytutéw z otoczeniem.

W wielu osrodkach badawczych podjeto dziatania organizacyjne, ktére pozwalajg
usprawnic ich funkcjonowanie oraz dostosowac sie do aktualnych potrzeb i wymagan
rynku. Przyktadem moze by¢ Instytut Lotnictwa, gdzie powofano grupe inzynieréw
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nazwang Engineering Design Center, prowadzaca prace na zamowienie jednego z kon-
cernéw. Utworzono takze nowy pion organizacyjny — Net Instytut, ktérego celem jest
tworzenie warunkéw do zréwnowazonego rozwoju polskiego lotnictwa jako uczestnika
globalnego rynku lotniczego. Reorganizacje w obszarze branzowym przeprowadzono
z udziatem Centrum Elektryfikacji i Automatyzacji Gornictwa EMAG. Centrum wchtoneto
kilka innych osrodkéw, co pozwolito utworzy¢ skonsolidowang i silng jednostke badawcza.

Instytuty inwestuja w sprzet i unikatowa aparature, ktéra umozliwia prowadzenie
badan i wykonywanie ekspertyz. Dysponuja takze bogatg baza laboratoryjno-badawcza.
Kupuja sprzet i urzadzenia o takiej kompletacji, jakiej nie posiadaja inne jednostki ba-
dawcze w kraju. To pozwala zajmowac pozycje lidera w okre$lonych obszarach badaw-
czych. Jako przyktad mozna wskaza¢ Instytut Transportu Samochodowego, w ktérym
na nowg aparature przeznacza sie okoto 5 min zt w ciggu roku. Srodki te w niewielkim
stopniu pochodza z dotacji statutowych, a zdecydowana ich wigkszos¢ to srodki wtasne.
Inwestycje obejmuja miedzy innymi nowoczesne wyposazenie Centrum Ochrony Sro-
dowiska. Centrum Korozyjne Instytutu Mechaniki Precyzyjnej posiada specjalistyczny
sprzet do oceny korozyjnej oraz nowoczesne wyposazenie do diagnostyki i badan nie-
niszczacych. Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych dysponuje systemami pozwalajacymi
nadzorowac konstrukcje samolotéw szkoleniowych pod wzgledem bezpieczenstwa.
Umozliwia to eksploatacje samolotéw zgodnie ze strategig wedtug stanu technicznego
i przedtuza okres ich uzytkowania. Osrodki badawcze starajg sie uczestniczy¢ w reali-
zacji projektéw miedzynarodowych. Niektére z nich biora udziat w 7. Programie Ramo-
wym UE oraz w europejskich programach branzowych (np. wojskowych), prowadza
takze badania finansowane z budzetu Unii Europejskiej.

Gldwnym celem instytutow jest jednak uzyskiwanie zamoéwien na prace badaw-
czo-naukowe od wielkich europejskich konsorcjéow oraz udziat w znaczacych progra-
mach krajowych. Realizowane s3 duze projekty badawcze zamawiane, ukierunkowane
na opracowanie nowych, perspektywicznych rozwigzan poprawiajacych konkurencyj-
nos¢ polskiego przemystu. Jako jednostki proinnowacyjne, instytuty prowadza prace
badawcze i rozwojowe $cisle zwigzane z potrzebami rynku. Na przyktad Przemystowy
Instytut Automatyki i Pomiaréw prowadzi badania naukowe finansowane z budzetu
panstwa w wysokosci okoto 15% rocznych przychodéw. Instytut Mechanizacji Budow-
nictwa i Gérnictwa Skalnego w ciggu ostatnich 15 lat wspdlnie z matymi i Srednimi
przedsiebiorstwami, zrealizowat ponad 60 projektéw celowych (w ramach projektow
KBN, FSNT, NOT, MNiSzW).

Instytuty aktywnie uczestnicza w dziataniach prowadzonych na rzecz wtasciwych
resortow. Ciekawym i godnym nasladowania przyktadem jest projekt realizowany w Insty-
tucie Technicznym Wojsk Lotniczych (ITWL). Wraz z wyposazeniem polskich sit zbroj-
nych w samoloty F-16, w instytucie powotano specjalny zespot wspierajacy eksploata-
cje tego samolotu. Serwis gwarancyjny F-16 zapewnia firma Lockheed, ale instytut
prowadzi prace badawcze nad samolotem i wspiera jego eksploatacje przez budowe
odpowiednich systemdw informatycznych. Obserwacja stanu technicznego samolotu
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w ciggu catego okresu jego zycia, m.in. poprzez prowadzenie badan nieniszczacych,
jest traktowana jako jeden ze statutowych obowiazkéw Instytutu. Gromadzone w spo-
séb ciaggty dane o usterkach sa wykorzystywane do opracowania katalogu czynnosci
poprawiajgcych jakos¢ obstugii bezpieczenstwo lotéw. Zbierane informacje stuzg opra-
cowaniu strategii eksploatacji oraz metod organizacji procesu obstugiwania. Wyniki pro-
wadzonych badan i obserwacji s wykorzystywane przez wszystkich uzytkownikéw
samolotéw F-16 na swiecie (producent organizuje okresowe spotkania poswiecone
wymianie tej wiedzy). Nalezy takze wspomnie¢, ze ITWL dysponuje symulatorami, ktére
sg wykorzystywane do szkolenia pracownikéw eksploataciji.

W Instytucie Hodowli i Aklimatyzacji Roslin przyjeto, ze osrodek powinien pracowac
wedtug modelu unijnego, tzn.:monitorowac potrzeby (hodowliinasiennictwa), wytwa-
rza¢ materiaty wyjsciowe (dla hodowli), prowadzi¢ badania wyprzedzajace oraz stanowic
baze naukowa dla branzy w catej Polsce. W zwigzku z tym, zaproponowano Ministerstwu
Rolnictwa ustanowienie wieloletniego, interdyscyplinarnego programu badawczego,
w ktérym Instytut wziat na siebie role doradcy naukowego, wspierajacego dziatalnos¢
stuzb publicznych (program integruje wiele zadan, instytucji i dyscyplin naukowych).

W Instytucie Transportu Samochodowego zaplanowano budowe pierwszego w kraju
centrum edukacji dzieci i mtodziezy w zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego. In-
stytut wiaczyt sie takze do Srodowiskowego programu zagospodarowania odpadéw
(recykling pojazdéw wycofanych z eksploataciji).

Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego z upowaznienia Ministra
Gospodarki prowadzi nadzér nad osrodkami szkolenia operatoréw maszyn. Pracownicy
instytutu opracowujg programy nauczania oraz przeprowadzajg egzaminy na odpo-
wiednie uprawnienia operatorskie. Instytut dysponuje wtasnym osrodkiem szkolenio-
wym, w ktérym sa organizowane obowigzkowe szkolenia dla operatoréw maszyn we
wszystkich specjalnosciach i kategoriach.

Centrum Korozyjne Instytutu Mechaniki Precyzyjnej zajmuje sie monitorowaniem
korozyjnosci atmosfery Polski, prowadzac stacje korozyjne na terenie catego kraju.

W Instytucie Badawczym Lesnictwa opracowano i wdrozono model wielofunkcyj-
nego lesnictwa regionalnego, przygotowano nowe zasady tworzenia i wykorzystania
lesnej bazy nasiennej, a takze metodyke wykonywania opryskéw laséw. Nowe rozwia-
zania zostaty wdrozone i sa wykorzystywane w skali kraju przez resort le$nictwa.

Instytut Nafty i Gazu opracowat tréjwymiarowe modele zt6z ropy i gazu, ktére stuza
do badania skutecznosci technik wydobycia i optymalizacji rozmieszczenia odwiertéw
w Polsce.

Krajowe instytuty sg cenionymi partnerami renomowanych placéwek i firm zagra-
nicznych. Przez uczestnictwo w projektach, sprzedaz licencji maszyn, realizacje kon-
traktéw zagranicznych na dostawe specjalistycznych wyrobéw utrzymuja i rozwijaja
intensywnga dziatalnos¢ miedzynarodowa. Wspétpracuja zaréwno z czotowymi firmami
z UE, jak tez wieloma uczelniami. Prowadzg proinnowacyjne prace badawczo-rozwojowe,
$cisle zwigzane z potrzebami rynku. Instytuty zajmuja sie takze wspieraniem transferu
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innowacyjnych technologii do i z sektora matych i srednich przedsiebiorstw (MSP) z wy-
korzystaniem publicznych srodkéw pomocowych.

Nalezy przy tym zwrdéci¢ uwage na fakt, ze duze koncerny, dostawcy ztozonych techno-
logii lub dtugich serii urzadzen, nie realizuja wspdlnych przedsiewzie¢ w ramach projek-
tow celowych lub zamawianych. Zwykle korzystaja z whasnych osrodkéw badawczych.
Polskie jednostki badawczo-rozwojowe starajg sie wykorzystywac istniejgce luki i nisze
technologiczne. Wiele instytutéw rozwija sie wspétpracujac z MSP (czesto zatrudniaja-
cymi mniej niz 20 pracownikoéw), ktére najszybciej reaguja na propozycje wspotpracy,
dopasowuja sie do potrzeb rynkuirealizuja dziatania proinnowacyjne. Instytuty projek-
tuja np. specjalistyczne urzadzenia, ktére s nastepnie produkowane przez mate firmy,
w niewielkich seriach produkcyjnych. Tworzone sa takze rozwigzania przeznaczone do
zastosowania w laboratoriach przemystowych. Wspotpraca z duzymi przedsiebiorstwami
koncentruje sie przede wszystkim na technologiach zwigzanych z eksploatacja urzadzen
i systemow, a takze pracach ustugowych dotyczacych oceny bezpieczenstwa uzytko-
wanych maszyn i urzadzen lub zwiekszania bezpieczenstwa pracy.

Wiele instytutéw w sposob ciagty rozwija dziatalnos$¢ innowacyjnga. Prowadzi dzia-
fania wyprzedzajace, stuzace wzrostowi innowacyjnosci i konkurencyjnosci wihasnej,
a takze firm, z ktérymi wspétpracuja. Badania maja czesto charakter kompleksowy, sa
takze prowadzone w skali laboratoryjnej i pilotazowej. Instytuty odnosza sukcesy nie
tylko w pracach badawczych, ale takze we wdrazaniu i doskonaleniu technologii oraz
w produkgji i ustugach wtasnych, ktére sa gtéwnym zrédtem przychoddw. Biora udziat
w nowatorskich i unikatowych wdrozeniach przemystowych, tworzg maszyny i wyroby
nowej generacji. Wiele opracowan wdrozono ze znaczacymi efektami ekonomicznymi.
Proponowane rozwigzania czesto nadaja sie do zastosowania w innych dziedzinach
gospodarki, nie zwigzanych z dziatalnosciag podstawowsa instytutu, a takze w matych i $red-
nich przedsiebiorstwach. Wdrazaniu towarzyszy wiele probleméw. Zwykle liczba po-
mystéw przewyzsza zdecydowanie liczbe praktycznych zastosowan.

Jedng znowych dziedzin, ktdrej towarzysza duze oczekiwania, s rozwiagzania i dzia-
fania proekologiczne. Instytuty maja w swojej ofercie innowacyjne technologie wyko-
rzystujace odpady, a takze rozwigzania pozwalajgce uzyskac efekty w postaci oszczednosci
materiatéw oraz zmniejszenia ilosci zanieczyszczen produkcyjnych. Przedstawiciele
instytutow ubolewaja, ze mankamentem polskiego przemystu jest stosunkowo stabe
ukierunkowanie na innowacyjnos$¢. Widoczny jest brak dazenia do wykorzystywania
krajowej bazy badawczo-rozwojowej dla wzrostu wtasnej konkurencyjnosci na rynku
europejskim i Swiatowym przez inicjowanie i finansowanie badan. Zwracaja uwage, ze
wazne jest aby do swiadomosci decydentéw dotarto przekonanie o potrzebie kreowania
innowacji w Polsce.

Liczne instytuty prowadza aktywna polityke wspotpracy z uczelniami: organizuja
praktyki studenckie, wspieraja (takze finansowo) dziatalno$¢ két naukowych, organizuja
konkursy na najlepszg prace dyplomowa, oferujac laureatom nagrody finansowe oraz
mozliwos¢ odbycia ptatnych praktyk. Zwraca sie przy tym uwage na to, ze nie wystarczy
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zatrudni¢ w firmie, np. specjaliste informatyka. Nowy pracownik musi takze zna¢ spe-
cyfike obszaru dziatalnosci instytutu. Osrodki naukowe wspétpracuja z innymi instytutami
na podstawie podpisanych uméw partnerskich. Czesto wspétdziatajg z osrodkami ba-
dawczymi pracujgcymi na rzecz innych dyscyplin (np. w Centrum Elektryfikacji i Auto-
matyzacji Gérnictwa EMAG opracowano audiometr do badan przesiewowych stuchu,
wykonany wspdlnie z Instytutem Fizjologii i Patologii Stuchu).

Z realnych potrzeb rynku wynika dziatalno$¢ projektowa i badawcza instytutéw.
Zwraca sie uwage, ze badacz musi pracowac na spoteczne lub gospodarcze zapotrze-
bowanie, nawet jesli temat badan zostat przez niego samego zasugerowany. Wiele in-
stytutow funkcjonuje jako instytucje badawcze i zarazem biura inzynierskie. Prowadza
liczne wiasne prace projektowe, wspotpracujac czesto z firmami o zasiegu globalnym.

Instytuty prowadzg badania naukowe wspierane zbudzetu panstwa, badania finan-
sowane z UE oraz prace badawcze dla przemystu. Zajmuja sie takze wdrazaniem i dosko-
naleniem technologii, produkcjg oraz ustugami inzynierskimi realizowanymi na rzecz
innych podmiotéw gospodarczych. Analiza Zzrédet przychodéw instytutéw wskazuje,
Ze udziat w programach europejskich jest traktowany jako wazna i prestizowa, ale nie zasa-
dnicza czes¢ ich dziatalnosci. Jednostki zaangazowane w realizacje projektow europej-
skich uzyskuja z nich nie wiecej niz kilka procent przychodéw. Dlatego taka dziatalnos¢
jest traktowana jako uzupetniajgca. Gtéwnym celem pozostaje uzyskiwanie zamdwien
na prace naukowo-badawcze od znaczacych konsorcjéw europejskich oraz udziat w du-
zych, krajowych programach badawczych. Badania wspierane z budzetu panistwa sta-
nowig zwykle kilkanascie procent przychodéw jednostek naukowych.

Warto zwréci¢ uwage na przykfady tworzenia w jednostkach badawczych - zakta-
déw produkcyjnych, wdrazajacych wyniki prac badawczych i rozwojowych. Obecnie
trudno jest sprzeda¢ nowa technologie lub produkt w postaci,papierowej dokumen-
tacji”. Wtasciciel technologii musi zaprezentowa¢ gotowy produkt. Do tego jest nie-
zbedny wydziat produkcji doswiadczalnej, gdzie doprowadza sie technologie do stanu
sprawie-technicznego”. To zaplecze produkcyjne czesto stuzy takze do wspotpracy zin-
nymi firmami przy wdrazaniu ich wiasnych projektéw. Produkcja nie nalezy do podsta-
wowych obszaréw dziatalnosci instytutu, ktéry powinien by¢ placéwka badawczo-roz-
wojowa. Dlatego tworzone sg podmioty prawa handlowego zalezne od instytutu lub
jest prowadzona scista wspotpraca z podmiotami niezaleznymi. Wéréd licznych przy-
ktadow takiej dziatalnosci mozna wskazac nastepujace [1]:
¢ w Instytucie Biotechnologii i Antybiotykéw opracowano biosyntetyczng insuline

ludzka; pomyst wdrozono na skale przemystowa w utworzonej przez Instytut spétce

(po jej sprzedazy - spétka weszta na gietde),
¢ w Instytucie Technologii Materiatéw Elektronicznych utworzono firme wdrazajaca

technologie produkgji krzemu do budowy uktadéw scalonych; cata produkcja jest

przeznaczona na eksport,
¢ Instytut Nawozéw Sztucznych opracowat i przygotowat do wdrozenia nowoczesng
metode ekstrakgcji i granulacji chmielu; w ramach Instytutu zostat uruchomiony za-
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ktad produkcyjny; produkowany ekstrakt w petni pokrywa zapotrzebowanie pol-

skich browaréw, a cze$¢ produkgji jest kierowana na eksport,

e w Instytucie Fizjologii i Patologii Stuchu opracowano program leczenia pacjentéw

z wykorzystaniem wszczepianych implantéw; operacje s wykonywane w Instytucie,
¢ Centrum Elektryfikacji i Automatyzacji Gérnictwa EMAG rozwineto wiasne zaplecze

przemystowe stuzace wdrozeniom i komercjalizacji badan; utworzone spofki pro-

dukcyjne dostarczaja gornictwu i energetyce weglowej urzadzenia i systemy stuza-
ce przede wszystkim zwiekszaniu bezpieczenstwa pracy.

Zwraca sie uwage, ze okreslona dziedzina dziatalnosci instytutu moze by¢ w danym
momencie mniej rozwojowa. Natomiast zawsze wystepuje zapotrzebowanie na pro-
dukcje matoseryjna lub matotonazowa. Wielcy producenci potrzebujg zwykle cennych
komponentéw lub specjalizowanych urzadzen w niewielkich ilosciach. Spétki wspot-
pracujace z instytutem, dysponujac urzadzeniami dla produkcji w skali ¢wierc¢- i pét-
technicznej moga takie produkty zaoferowac.

Osrodki badawcze wspodtpracuja z przedsiebiorstwami produkcyjnymi, rozwiazujac
problemy z zakresu techniki i technologii. Odgrywaja wiodaca role w atestacji i certyfi-
kacji wyrobow oferowanych przez takie przedsiebiorstwa. W wielu instytutach dziataja
lub s3 specjalnie tworzone nowoczesne laboratoria akredytowane. Instytuty zajmuja sie
takze dziatalnosciag normalizacyjna. Opracowania tworzone w instytutach sa chronione
patentami. Niektore z jednostek badawczych uzyskuja w ciagu roku po kilkadziesiat
patentow. Patentowane rozwigzania sg prezentowane na polskich i zagranicznych wy-
stawach wynalazkéw. Zgodnie z oceng przedstawicieli instytutow, ¥ rozwigzan pre-
zentowanych na targach innowacji pochodzi z instytutéw badawczych, a 3 z uczelni.

5.DOSWIADCZENIA INSTYTUTU KOLEJNICTWA W PRACACH
NA RZECZ ROZWOJU TRANSPORTU KOLEJOWEGO

Instytut Kolejnictwa (do niedawna — Centrum Naukowo-Techniczne Kolejnictwa)
od ponad pét wieku aktywnie uczestniczy w rozwigzywaniu probleméw eksploatacyj-
nych PKP, prowadzeniu badan naukowych, a takze tworzeniu i wdrazaniu nowych roz-
wigzan. Dziatalnos¢ ta w szczegolnosci dotyczy funkcjonowania systemow sterowania
ruchem kolejowym i tacznosci.

Ciekawa ilustracje aktywnosci i zaangazowania firmy w rozwdj kolei stanowig infor-
macje o dziatalnosci prowadzonej w roku 1975 przez dwczesny Zaktad Sterowania i Te-
lekomunikacji oraz caty instytut, noszacy wtedy nazwe Centralny Osrodek Badan i Roz-
woju Techniki Kolejnictwa (COBiRTK). Do gtéwnych kierunkéw prowadzonej w tym
okresie dziatalnosci nalezaty:

e udziat w realizacji zadarn w ramach programéw weztowych i resortowych (takze
innych resortéw) oraz w ramach Narodowego Planu Spoteczno-Gospodarczego,
¢ wprowadzanie nowych metod badawczych,
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¢ poprawa i modyfikacja istniejgcych konstrukgji urzadzen i systemow,

¢ analiza i ocena przyczyn nieprawidtowosci wystepujacych podczas eksploatacji
urzadzen, a takze ocena efektywnosci prowadzonych prac obstugowych,

¢ opracowanie nowych rozwigzan i systeméw,

e ustugi obliczeniowe,

¢ wspdtpraca miedzynarodowa obejmujgca opracowanie nowych konstrukgji, moderni-
zacje istniejacych, opracowanie metod eksploatacji, badania wystepujacych zjawisk,

e opracowanie metod badania stanu technicznego urzadzen i wdrozenia tych metod
na sieci PKP.

W ramach wspotpracy z wyzszymi uczelniami i jednostkami badawczymi, w roku
1975 zawarto z 7 wyzszymi uczelniami kilkanascie porozumien generalnych, okreslaja-
cych zakres wieloletniej wspétpracy oraz podpisano kilkadziesigt umoéw (z kilkunastoma
wyzszymi uczelniami) na wykonanie okreslonych prac. Niezaleznie od tego, poszczegdlne
zaktady badawcze wspétpracowaly z réznymi uczelniami w realizacji kilkudziesieciu
prac. COBiRTK prowadzit takze wspétprace z 18 instytutami badawczymi. Zawart z nimi
28 uméw na realizacje 31 prac badawczych.

Podstawowa dziatalno$¢ osrodka dotyczyta wspétpracy z poszczegdlinymi stuzbami PKP
i obejmowata:
¢ wykonanie badan elementéw i systemow,
¢ konsultacje na etapie wdrazania nowych rozwiazan,
¢ konsultacje w zakresie pomiaréw kontrolnych wykonanych przez pracownikéw PKP,
¢ szkolenie pracownikow liniowych,
¢ badanie i ocene przyczyn nieprawidtowego funkcjonowania urzadzen i systeméw,
¢ wykonanie prototypow przyrzagdéw pomiarowych i przekazanie ich wraz z doku-

mentacja konstrukcyjna zainteresowanym jednostkom PKP,
¢ wykonanie ekspertyz w celu wyjasnienia przyczyn wypadkow,
¢ modyfikacje rozwigzan urzadzen i systemoéw stosowanych na sieci PKP,
¢ opiniowanie projektéw racjonalizatorskich pracownikéw PKP,
¢ opiniowanie nowych rozwigzan technicznych i organizacyjnych wdrazanych na PKP,
e przygotowanie koncepcji nowych rozwiazan.

W roku 1975 w trakcie modyfikacji struktury organizacyjnej, utworzono dwa nowe
laboratoria (w tym jedno zamiejscowe) oraz dokonano zmian organizacyjnych w zakfa-
dach badawczych. Warto wspomnie¢, ze wérdd zaktaddw badawczych istniat w tym czasie
zaktad Psychologii Pracy, w ktérym utworzono pracownie ergonomii. W opisywanym
okresie 4 pracownikéw przygotowywato rozprawy habilitacyjne, a 37 miato otwarte
przewody doktorskie. W grupie wiekowej do 50 lat, byto zatrudnionych ponad 50%
docentéw oraz ponad 90%, pomocniczych pracownikéw naukowych” (adiunktéw, star-
szych asystentéw i asystentow). Réwniez w tym roku oddano do uzytku 5 stanowisk
badawczych i kontynuowano budowe kilku innych. Zakupiono okoto 30 urzadzen i przy-
rzadéw pomiarowych przeznaczonych do realizacji prac badawczych.
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Zaktad Elektroniki i Automatyki (powofany w 1972 roku), we wspétpracy zinnymi zakta-
dami badawczymi COBIRTK, wykonat wiele modeli laboratoryjnych i eksploatacyjnych
urzadzen przeznaczonych do stosowania na PKP. Zajmowat sie takze wytwarzaniem krét-
kich serii urzadzen elektronicznych oraz - po prébnej eksploatacji — opracowaniem doku-
mentacji umozliwiajacej rozpoczecie produkgji tych urzadzen na skale przemystowa w od-
powiednich zaktadach produkcyjnych.W obszarze urzadzen srk, we wspotpracy zZaktadem
Sterowania i Telekomunikacji, opracowano dokumentacje i wykonano urzadzenia dyspo-
zytorskiej kontroli ruchu dla Warszawskiego Wezta Kolejowego oraz uruchomiono i prze-
kazano stuzbie zabezpieczenia ruchu urzadzenia liniowe systemu, obejmujace 8 nadajni-
kéw i pulpitow sterowniczych. W tym czasie kilkanascie szaf odbiornikow oraz segmentéw
planu swietlnego wraz z uktadami zasilania przechodzito ostatnie prace wykornczeniowe
na terenie COBIRTK. Wykonano i wdrozono cyfrowe urzadzenia przekazywania informacji
tor — pojazd oraz urzadzenia automatycznego sterowania tablica swietlng systemu Iskra
(usprawnienie pracy dyspozytora okregowego poprzez przenoszenie na plan sytuacji ru-
chowej informacji o aktualnym potozeniu pociagu z podaniem jego numeru).

W ramach prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej, w 1975 roku wykonano takze:

e 150 sztuk induktometréw (do pomiaru dobroci obwodéw) na potrzeby stuzby za-
bezpieczenia,

e kilka kompletéw liniowych i stacyjnych urzadzen zmiany kierunku ruchu,

¢ nadajniki szybkosciomierzy dla wagonéw specjalnych,

e przetaczniki $wiatet nawigacyjnych dla Urzedu Morskiego w Gdyni,

¢ 6-kanatowy szybkosciomierz analogowy do specjalnych zastosowan (pomiaru drogi

i matych predkosci),
¢ modele czujnikdédw naprowadzajacych klucze zakretarki torowe;j.

Wiele prac o charakterze projektowo-wdrozeniowym (takze jako prace wiasne) wy-
konano we wspotpracy zakladéw badawczych z Zaktadem Prototypéw i Utrzymania.
W Branzowym Osrodku Informacji Naukowej, Technicznej i Ekonomicznej, ktéry spra-
wowat nadzor i opieke nad dziatalnoscig osrodkéw okregowych i zakladowych catej
sieci PKP, powstaty miedzy innymi filmy dokumentalne, informacyjne i szkoleniowe.
Film zatytutowany ,Dworzec Centralny w Warszawie” otrzymat Il nagrode w kategorii
filméw popularyzujacych technike na VI Festiwalu Filméw Dydaktycznych i Naukowo-
Technicznych w Katowicach. Film szkoleniowy ,Termitowe spawanie szyn w torze” zdobyt
nagrode specjalna Ministra Przemystu Ciezkiego, a film,,Centralna Magistrala Kolejowa
- projektowanie | odcinka” - wyréznienie na Miedzynarodowym Festiwalu ,Techfilm 75"
w Pardubicach. Film o budowie Dworca Centralnego byt wyswietlany w telewizji oraz
w warszawskim kinie Aktualnosci.

Dziatajacy w COBIRTK Osrodek Doskonalenia Kadr Kierowniczych zorganizowat
wiele kurséw i seminariéw, w ktérych uczestniczyli m.in.: naczelnicy poszczegélnych
DOKP i ich zastepcy, a takze naczelnicy oddziatéw i kontrolerzy, pracownicy pionu in-
westycyjnego PKP, kadra kierownicza poszczeg6lnych departamentéw Ministerstwa
Komunikacji, pracownicy naukowo-badawczy COBIRTK, uczestnicy Studium Podyplo-
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mowego Politechniki Warszawskiej (w tym pracownicy stuzby ruchu oraz zabezpieczenia
ruchu kolejowego i tacznosci), dyrektorzy i zastepcy dyrektoréw Zaktadéw Naprawczych
Taboru Kolejowego, pracownicy Centralnego Biura Studiéw i Projektéw Budownictwa
Kolejowego, komisarze odbiorczy stuzby trakgji, pracownicy Osrodkéw Szkolenia Kur-
sowego oraz Biur Zatrudnienia i Ptac DOKP.

Dziat Normalizacji opracowat i przestat do Polskiego Komitetu Normalizacji i Miar
jeden projekt normy polskiej (PN) oraz 20 projektéw norm branzowych (BN), uzgodnit
i opracowat materiaty na ponad sto konferencji zorganizowanych przez PKNiM oraz
rézne resorty w sprawach dotyczacych projektéw norm interesujacych resort kolejni-
ctwa. Dziafajgca przy COBiRTK Komisja Normalizacyjna rozpatrzyta 21 projektéw norm,
a Komisja Spawaczy Resortu Komunikacji przeegzaminowata okoto 700 spawaczy oraz
udzielita kilku zezwolen na przeprowadzenie kurséw spawalniczych.

W Urzedzie Patentowym zgtoszono w tym czasie 13 projektéw wynalazczych oraz
2 wzory uzytkowe opracowane w COBIRTK. Uzyskano 7 patentéw oraz 9 wzoréw uzytko-
wych. Dotyczyly one rozwigzan konstrukcyjnych urzadzen stosowanych na PKP, a takze
przyrzaddéw pomiarowych i systeméw sterowania. Zgtoszono i przyjeto 4 wnioski racjo-
nalizatorskie pracownikéw COBIRTK. W tym samym czasie zaopiniowano 80 wnioskow
racjonalizatorskich opracowanych w réznych jednostkach organizacyjnych PKP.

Branzowa Komisja Doradcza rozpatrywata wiele zatozen konstrukcyjnych dla nowych
wyrobéw produkowanych w jednostkach produkcyjnych resortu komunikacji, a takze
wyniki préb i badan wraz z wnioskami o wydanie lub przedtuzenie waznosci $wiadectw
dopuszczenia do produkgji. Lacznie wydano 69 swiadectw dopuszczenia wyrobéw do
produkgji. Z r6znorodnej dziatalnosci COBIRTK prowadzonej w tym okresie, przytoczono
tylko najwazniejsze osiaggniecia.

Transformacja gospodarki oraz zmiany organizacyjne wprowadzane na sieci PKP
nie pozostaty bez wptywu na funkcjonowanie Instytutu. Zmniejszyto sie zapotrzebo-
wanie resortu na prace badawcze oraz dziatania proinnowacyjne i rozwojowe. Wobec
koniecznosci samofinansowania swojej dziatalnosci — zmianie ulegt asortyment wyko-
nywanych prac. Mozna postawié teze, ze zaprezentowana aktywna i wieloptaszczy-
znowa dziatalno$¢ COBIRTK byta mozliwa w innej rzeczywistosci gospodarczej i moze
by¢ traktowana jedynie jako fakt historyczny w blisko szes¢dziesiecioletniej dziatalnosci
firmy. Konfrontacja tego opisu, z zaprezentowanymi w rozdziale 4 kierunkami funkcjo-
nowania wspotczesnych, efektywnie dziatajacych i dobrze rozwijajacych sie polskich
jednostek badawczo-rozwojowych, powinna jednak sktoni¢ do gtebokiej refleksji. Po-
réwnanie prowadzi do jednoznacznej konstatacji, ze podstawowe kierunki dziatalnosci
najlepszych aktualnie polskich jednostek badawczo-rozwojowych sg zadziwiajgco po-
dobne do dziatalnosci COBIRTK prowadzonej w okresie rozkwitu firmy. Zmieniajg sie
metody dziatania, zasady wspétpracy oraz dostepne $rodki realizacji. Powinnoscii rola
jednostki badawczej w rozwoju gospodarczym pozostaja takie same. Jak wida¢, takze
obszary dziatalnosci, ktére mogg przynosic firmie istotne efekty poznawcze i ekono-
miczne sg znane i zweryfikowane w praktyce.
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Mamy wiec dobre i sprawdzone wzorce do opracowania strategii efektywnej dzia-
falnosci i rozwoju Instytutu Kolejnictwa (takze w zakresie sterowania ruchem kolejo-
wym), dostarczane nie tylko przez czotowe osrodki naukowo-badawcze innych branz,
ale takze przez witasna historie.

6.ROZWOJ DZIALALNOSCI BADAWCZO-WDROZENIOWE)J
INSTYTUTU KOLEJNICTWA W DZIEDZINIE SYSTEMOW
STEROWANIA RUCHEM KOLEJOWYM

Prawidtowy rozwoj systemow sterowania ruchem kolejowym wymaga umiejetnosci
okreslania przewidywanych kierunkéw ich ewolucji oraz identyfikacji czynnikow wpty-
wajacych na ten proces. Na rozwdj systemow kolejowych, w tym systeméw srk, maja
wptyw przede wszystkim [2]:
¢ ich aktualny stan techniczny,

e rosnace wymagania dotyczace bezpieczenstwa ruchu pociggéw, a takze przepu-
stowosci linii i stacji oraz regularnosci ruchu,

e wzrost predkosci pociagdw,

e obecne i przyszte potrzeby przewozowe w ujeciu jakosciowym i ilosciowym,

e postepujace ograniczanie stanu zatrudnienia,

e mozliwosci technologiczne i finansowe zarzadu kolejowego,

¢ wiasciwosci eksploatacyjne systemow.

Cykl zycia urzadzen i systemoéw sterowania ruchem kolejowym obejmuje nastepujace
kolejne etapy: wartosciowanie, projektowanie, konstruowanie, wytwarzanie i eksploatacje.
Konczy sie w momencie fizycznej likwidacji systemu. Wszystkie etapy oraz realizowane
w nich dziatania sg wzajemnie powigzane i wywierajg na siebie znaczacy wptyw. Dziatania
ludzi we wszystkich etapach zycia urzadzen srk sg dziataniami celowymi i odbywaja sie
w systemach nazywanych systemami dziatania. Sg to otwarte systemy spoteczno-tech-
niczne, w ktérych podmiotem jest zawsze cztowiek. Istotna role odgrywaja w tych sy-
stemach obiekty techniczne - urzadzenia sterowania ruchem. (...\Wspdtczesny swiat
jest wielkim Swiatem systemdw, w ktérym postep moze byc realizowany tylko w systemach
dziatania(...) [4]. Tworzenie postepu w obszarze systemdw sterowania ruchem kolejo-
wym wymaga podejscia systemowego i nowoczesnej wiedzy systemowej. Nalezy tu
wyrozni¢ dwie podstawowe role cztowieka jako podmiotu systemoéw dziatania:
¢ badacza systemu,
¢ dziatacza - organizatora funkcjonowania systemu.

Rola badacza jest zwigzana z projektowaniem nowych lub modernizacja istnieja-
cych systeméw srk. Wymaga to prowadzenia prac badawczych w dziedzinie modelo-
wania — zaréwno funkcjonowania kolejowego systemu transportowego, dziatalnosci
prowadzonej w zakresie budowy i eksploatacji infrastruktury, jak tez w szczegdlnosci
- modelowania systemoéw sterowania ruchem. Tworzony przez badacza postep w bu-
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dowie modeli eksploatowanych i projektowanych systemoéw srk, jest jednym z dwéch
podstawowych elementéw postepuwrozwojutejdziedziny. Drugielementwynikazroli
cztowieka jako dziatacza. Dotyczy wdrazania systemu do eksploatacji, a takze kierowa-
nia i organizowania jego pracy. Postep w tym obszarze jest zwigzany z innowacjami
dotyczacymi organizacji i zarzadzania.

Realizacja zadan pierwszego obszaru odbywa sie w jednostkach naukowo-badaw-
czych, laboratoriach producentéw oraz na wyzszych uczelniach technicznych. Wtasciwe
organizowanie funkcjonowania systeméw srk lezy w gestii Polskich Linii Kolejowych.
Ale takze tu jest niezbedne zaangazowanie osrodkéw naukowych. Kazdego uczestnika
dziatalnosci systemowej (Ministerstwo Infrastruktury, PKP PLK S.A., jednostki nauko-
wo-badawcze) obowiagzujg inne zasady tworzenia i wdrazania rozwigzan innowacyj-
nych. Definiowanie tych zasad jest réwniez powinnoscig cztowieka — badacza.

Jednostki badawcze, jako jedne z nielicznych, maja wiedze oraz umiejetnosci pozwa-
lajgce prowadzi¢ dziatalnos¢ innowacyjng. W celu ich efektywnego wykorzystania jest
niezbedne okreslenie strategicznych celéw rozwoju infrastruktury kolejowej, a w szcze-
golnosci rozwoju systeméw sterowania ruchem. Potrzebne jest stworzenie wizji roz-
woju sektora oraz prowadzenie przez wihasciciela infrastruktury dtugofalowej polityki
innowacyjnej. Nalezy takze zbudowac trwate zaplecze intelektualne pracujace na rzecz
rozwoju systemow srk oraz przygotowac wizje rozwoju jednostek badawczych tego
zaplecza.

Wyniki analiz prowadzonych w ramach ,Projektu Foresight Polska 2020” wskazuja
jednoznacznie, ze podobnie jak w catej gospodarce, srodki na badania i rozwoj wiedzy
o systemach sterowania ruchem kolejowym powinny by¢ generowane przez wtasciciela
infrastruktury — Ministerstwo Infrastruktury oraz Polskie Linie Kolejowe S.A. Dziatania
w zakresie edukacji i nauki powinny by¢ takze intensywnie wspierane przez resort nauki.
Inaczej rozwdj tego sektora, nawet przy wykorzystaniu srodkéw europejskich, nie bedzie
mozliwy. Niezbedne s3 dziatania prowadzace do wzrostu innowacyjnosci, a przede
wszystkim konieczne jest zastosowanie podejscia systemowego, okreslenie wizji i celow
rozwoju sektora.

Kierunki prac badawczych powinny odpowiada¢ istniejgcemu zapotrzebowaniu.
Opisane w rozdziale 4 instytuty staraja sie dostosowywac swoje strategie dziatania do
wyzwan wspétczesnej nauki i rozwoju gospodarki w skali globalnej. Prace sg ukierun-
kowane na opracowywanie nowych technologii oraz wyrobéw na poziomie $wiato-
wym, a takze wzrost efektywnosci wdrozen. Niektore jednostki badawcze okreslajg
Ltworzenie nowych technologii” jako swoja misje. Wskazuja na konieczno$¢ rozszerzania
wspotpracy z przemystem oraz rozwdj specjalistycznej produkcji matoseryjnej. Zwra-
caja przy tym uwage na koniecznos¢ ciagtego uzupetniania i powiekszania wtasnego
potencjatu badawczego.

Dziatalnos$¢ osrodkéw badawczych, ktére funkcjonujac w obszarach zdominowa-
nych przez silnych producentéw potrafity dostosowac sie do warunkéw gospodarki
rynkowej, warto potraktowac jako przyktad zachecajacy do poszukiwania mozliwych
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obszaréw realizacji prac badawczych w dziedzinie systemdw sterowania ruchem kole-
jowym oraz rozwijania aktywnosci innowacyjnej w Instytucie Kolejnictwa. Konieczna
jest analiza dotychczasowych dziatanh realizowanych przez IK na rzecz rozwoju sektora
srk oraz podjecie nowych wyzwarn wzmacniajacych pozycje naukowsq i finansowa jed-
nostki.Wsréd przyktadowych dziatan, jakie warto podja¢ w Instytucie Kolejnictwa w ob-
szarze systemdw sterowania ruchem kolejowym mozna zaproponowac nastepujace:

Dziatania na rzecz resortu infrastruktury oraz spotki PKP PLK S.A.

1.

Utworzenie w IK centralnej bazy wiedzy o urzadzeniach i systemach srk eksploato-

wanych na sieci PKP PLK S.A., gromadzenie i przechowywanie danych o urzgdzeniach

(dokumentacje, instrukcje, rysunki, schematy itp.), modyfikacjach ich konstrukcji oraz

przebiegu procesu eksploataciji.

Objecie ciagtym nadzorem eksploatacji systemow srk na sieci PKP PLK S.A. przez

budowe odpowiednich systeméw zbierania i analizy danych, analize zmian stanu

technicznego urzadzen, prowadzenie badan nieniszczacych, modyfikowanie metod

obstugiwania, doskonalenie konstrukcji oraz metod eksploatacji (w szczegdlnosci

obstugiwania).

Monitorowanie oddziatywania srodowiska naturalnego oraz otoczenia technicznego

na eksploatowane systemy srk.

Ustanowienie, we wspotpracy z Ministerstwem Infrastruktury i Centralg PKP PLKS.A.,

wieloletniego programu badawczego stuzacego:

— ocenie stanu wyposazenia PKP PLK S.A. w systemy i urzagdzenia srk,

— tworzeniu modeli oraz prognozowaniu kierunkéw rozwoju systemoéw srk na
sieci oraz w wybranych obszarach,

— monitorowaniu potrzeb w zakresie modernizacji lub wymiany urzadzen srk
w PKP PLKS.A.,

— prowadzeniu badan wyprzedzajacych,

— ocenie bezpieczenstwa uzytkowania urzadzen i bezpieczenstwa ruchu pociggow,

— poprawie efektywnosci eksploatacji istniejacych systeméw,

— tworzeniu zatozen i wymagan dla nowych konstrukgcji urzadzen i systemow srk
zgodnie z istniejagcymi tendencjami rozwojowymi i potrzebami PKP PLK S.A..
Uruchomienie programu badawczego dotyczacego zagospodarowania likwidowa-
nych i wycofywanych z eksploatacji urzadzen srk oraz materiatéw eksploatacyjnych.
Podjecie dziatalnosci szkoleniowej w zakresie uzytkowania systemow srk, a takze
realizacji pomiaréw diagnostycznych oraz czynnosci obstugowych (budowa symu-

latoréw dla szkolenia operatoréw systeméw).
Organizowanie stazy dla pracownikéw liniowych PKP PLK S.A.

Wspoétpraca z przemystem

1.

Podjecie wspdtpracy z producentami i przemystowymi laboratoriami badawczymi
(takze w dziedzinach niezwigzanych z srk i kolejnictwem).
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Udziat w nowatorskich, unikatowych wdrozeniach przemystowych, a takze tworze-

niu nowych generacji urzadzen i systemow srk.

Analiza potrzeb w zakresie $cistej wspétpracy lub konsolidacji z matymi producentami.

Nawigzanie wspétpracy z matymi i $rednimi przedsiebiorstwami (MSP) obejmujacej:

— realizacje wspolnych projektéw,

— realizacje proinnowacyjnych prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z potrze-
bami sektora infrastruktury w zakresie systemow srk, a takze w innych, dostep-
nych merytorycznie dla specjalistéw z IK, obszarach gospodarki,

— wspolng z MSP dziatalnos¢ ustugowa i wdrozeniowa,

— wspieranie transferu innowacyjnych technologii do i z sektora MSP z wykorzy-
staniem publicznych srodkéw pomocowych,

Wydzielenie w IK specjalnej komorki zajmujacej sie organizacja i rozwojem wspot-

pracy z MSP.

Dziatalnos¢ innowacyjna

1.
2.

Prowadzenie innowacyjnych prac badawczych.

Rozwijanie ciagtej dziatalnosci innowacyjnej w zakresie rozwiagzan technicznych,

technologicznych i organizacyjnych:

— obejmujacych konstruowanie nowych typow urzadzen, a takze rozszerzajacych
zakres funkcjonowania znanych rozwiazan,

— ukierunkowanych na poprawe bezpieczenstwa ruchu kolejowego oraz zwigk-
szanie efektywnosci procesu eksploatacji urzadzen i systemoéw srk,

— proekologicznych,

— znajdujacych zastosowanie praktyczne.

Prezentowanie osiagnie¢ na targach innowacji i wynalazkéw (dziatalno$¢ nalezy

rozpocza¢ od odwiedzania targdw innowacji i analizy rozwigzan powstajgcych

w innych branzach).

Tworzenie rozwigzan innowacyjnych we wspétpracy z przedsiebiorstwami lub z za-

pleczem badawczym przedsiebiorstw.

Prowadzenie badan wyprzedzajacych, stuzacych wzrostowi innowacyjnosci i kon-

kurencyjnosci Instytutu, a takze firm (szczegdlnie MSP), z ktérymi Instytut wspét-

pracuje.

Komercjalizacja wynikéw wiasnych prac badawczych, a takze wdrazanie projektow

innych firm.

Dziatalnos¢ produkcyjna i ustugowa

1.

Utworzenie jednostki organizacyjnej, a takze zajmujacej sie produkcja doswiadczalng
i matoseryjna.

Projektowanie i wytwarzanie specjalistycznych urzadzern pomiarowych, np. prze-
znaczonych do zastosowania w laboratoriach i jednostkach liniowych PKP PLK S.A.
oraz w laboratoriach przemystowych duzych firm.
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3. Budowa specjalistycznych urzadzen i systemow diagnostycznych, pozwalajacych
prowadzi¢ dziatalno$¢ badawczg i ustugowa w obszarze eksploatacji systemow srk.

4. Podejmowanie dziatan realizowanych na potrzeby duzych firm i konsorcjéw pro-
dukujacych urzadzenia i systemy srk w zakresie prac badawczo-rozwojowych oraz
specjalistycznych pomiaréw i badan laboratoryjnych.

5. Zakup specjalistycznej aparatury badawczej i pomiarowej, umozliwiajacej wykony-
wanie niszowych badan i pomiaréw (prac ustugowych), jakie nie moga by¢ realizo-
wane w innych osrodkach w kraju (takze w laboratoriach producentéw).

6. Organizowanie specjalnych, wydzielonych zespotéw pracownikéw realizujacych
znaczace zadania badawcze.

Udziat w projektach

1. Dokonanie analizy dostepnych zrédet finansowania projektéw badawczych euro-
pejskich i krajowych.

2. Uczestnictwo w realizacji projektéw w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko, finansowanych ze srodkéw Funduszu Spéjnosci oraz Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (z uwzglednieniem przedstawionego przez Mi-
nisterstwo Transportu programu polskich badan naukowych w transporcie).

3. Uczestnictwo w realizacji projektéw miedzynarodowych:

— 7.Programie Ramowym UE,

— europejskich programach branzowych,

— innych badaniach finansowanych z budzetu Unii Europejskie;j.

Uczestnictwo w projektach o charakterze implementacyjnym.

Uczestnictwo w projektach o charakterze interdyscyplinarnym.

Realizacja projektéw badawczych wspdlnie z przedsiebiorstwami (szczegélnie z MSP).

Udziat w krajowych projektach badawczych zamawianych, ktérych celem jest opra-

cowanie nowych perspektywicznych rozwigzan poprawiajacych konkurencyjnosc

polskiego przemystu.

8. Ustanowienie na zlecenie Ministerstwa Infrastruktury wieloletniego, interdyscypli-
narnego programu badawczego, w ktdrym Instytut moze wystepowac w roli do-
radcy naukowego wspierajacego dziatalnos¢ jednostek kolejowych.

Wzorem innych instytutéw, nalezy rozwija¢ wspdtprace z krajowymi i zagranicznymi
osrodkami naukowo-badawczymi oraz wyzszymi uczelniami. Nalezy takze opracowac
kryteria zatrudniania w IK absolwentéw wyzszych uczelni. Podjeciu zaproponowanych
dziatan powinno towarzyszy¢ $ledzenie i analiza aktualnych potrzeb rynku (producen-
tow urzadzen srk oraz jednostek organizacyjnych PKP PLK S.A.), analiza planowanych
dziatan rozwojowych i inwestycyjnych, a takze poszukiwanie nisz w obszarze dziatal-
nosci duzych producentéw, ktére moga by¢ zagospodarowane w zakresie badaw-
czym, produkcyjnym, projektowym i wdrozeniowym przez IK. Wynikiem przeprowa-
dzonych analiz powinno by¢ opracowanie strategii dziatania Instytutu Kolejnictwa na
najblizsze lata.

N o v s
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7. PODSUMOWANIE

Dziesieciolecia funkcjonowania obecnego Instytutu Kolejnictwa owocowaty po-
wstawaniem wielu opracowan teoretycznych, a takze rozwiazan praktycznych, ktére
czesto do dzi$ sg eksploatowane na kolejach w Polsce. Wieloletnia praca zespotéw ba-
dawczych, stabilnos¢ struktur jednostki, a takze codzienna wspétpraca z przemystem,
instytucjami zarzadzajacymi oraz jednostkami kolejowymi, pozwalaty na zdobywanie
doswiadczenia, rozwdj wiedzy i jej akumulacje w firmie. Czesto Instytut byt jedynym i ostat-
nim zrédtem dostepu do dokumentacji technicznych urzadzen, zatozen i wymagan,
wynikéw prowadzonych wczesniej badan, ocen i ekspertyz. Niezwykle istotna role od-
grywato zjawisko powstawania tzw. ,wiedzy milczacej” [1] — wiedzy i doswiadczenia
posiadanych przez zespoty badawcze i poszczegdlnych pracownikéw. Jest to szczegdlny
rodzaj umiejetnosci, ktdre nie sa kodyfikowane i opisywane, dotyczg nie tylko znajomosci
przedmiotu badan ale takze metod pracy badawczej oraz wdrazania jej wynikéw.

+Wiedza milczaca” jest niezwykle istotnym potencjatem firmy i stanowi czesto o jej
sile i pozycji na rynku. Jej gromadzenie wymaga wieloletniej, systematycznej pracy,
budowy i rozwoju zespotéw badawczych oraz poszczegélnych specjalistéw, prowa-
dzenia konsekwentnej polityki kadrowej zapewniajacej ciggtos¢ przekazywania umie-
jetnosci i doswiadczen. Niestety ten rodzaj wiedzy bardzo fatwo utraci¢, szczegélnie
w sytuacji braku dtugofalowej strategii rozwoju jednostki badawczej, zrozumienia po-
trzeby prowadzenia twoérczej dziatalnosci naukowej oraz podejmowania dziatan proin-
nowacyjnych — jako podstawy istnienia, funkcjonowania i rozwoju jednostki.

Wartos¢ jednostki badawczej to nie tylko wartosc jej sktadnikéw materialnych. Rze-
czywista wartos¢ instytutu wynika z wiedzy i doswiadczenia pracownikéw, pracy zin-
tegrowanych zespotéw badawczych, archiwalnych zbioréw dokumentéw i opraco-
wan. Nalezy uwzglednia¢ wystepujace tu zjawisko synergii. Sprawnie funkcjonujacy
system to co$ wiecej niz tylko suma jego elementéw. Warto pamietac o sytuacji jaka
miata miejsce na Wegrzech oraz w Czechach [1], gdzie jednostki badawcze doprowa-
dzono do upadku lub pospiesznie sprywatyzowano. Dzi$ likwidacje uznaje sie za duzy
btad. Takze prywatyzacja doprowadzita do utraty charakteru badawczego tych jedno-
stek. Obecnie podejmowane sg dziatania majace na celu ich odbudowe.

Tworzenie efektywnie dziatajacej struktury naukowo-badawczej trwa bardzo dtu-
go, destrukcja - znacznie szybciej, a odbudowa jest niezwykle trudna i czasochtonna.
Szkolnictwo wyzsze nie zastapi dziatalnosci instytutéw badawczych. W roku 2006 jed-
nostki badawczo-rozwojowe przeznaczyty na prace rozwojowe ponad cztery razy, a na
badania stosowane - ponad dwa razy wiecej srodkéw niz uczelnie wyzsze [1]. Wskazuje
to jednoznacznie na role jednostek badawczo-rozwojowych w praktycznym wykorzy-
stywaniu efektéw prac badawczych.

Dziatalno$¢ badawcza i proinnowacyjna w dziedzinie sterowania ruchem kolejo-
wym powinna by¢ prowadzona zgodnie z podejsciem systemowym oraz w sposéb
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kompleksowy i wszechstronny. Przede wszystkim nalezy oceni¢ aktualny stan sektora
(zarowno w sferze technicznej jak tez organizacyjnej), wystepujace trendy oraz uzyski-
wane efekty. Skuteczna terapia powinna by¢ efektem doktadnego i zgodnego z prawda
poznania przyczyn istniejgcego stanu rzeczy. Analiza sytuacji pozwoli wskaza¢ wyste-
pujace problemy i okresli¢ ich skale. Rozwigzywanie problemoéw musi by¢ poprzedzo-
ne starannym zdefiniowaniem celéw. Nalezy przy tym wskazac cele lokalne’, dotyczace
np. poszczegdlnych urzadzen lub systeméw sterowania ruchem kolejowym, typow
urzadzen, obszaréw sterowania, jednostek organizacyjnych PKP PLK S.A. (Zaktadow
Linii Kolejowych, sekcji eksploatacji, zespotéw diagnostycznych itp.), dostawcow urza-
dzen, a takze - cele nadrzedne, zwigzane np. z eksploatacjg infrastruktury kolejowej
w skali PKP PLK S.A. lub funkcjonowaniem kolejowego systemu transportowego.

Rozwigzania poszczegodlnych probleméw muszg stuzy¢ osiggnieciu celu nadrzed-
nego. Cele lokalne nie moga by¢ sprzeczne z celem nadrzednym. Dlatego zaréwno na
etapie formutowania celdw, jak tez tworzenia rozwigzan poszczegdlnych probleméw,
jest niezbedne podejicie systemowe. Wszystkie elementy systemu musza wspdtpraco-
wac ze sobg i pracowac na rzecz osiggniecia celu nadrzednego. Ocena efektéw zasto-
sowania przyjetych rozwigzan powinna by¢ dokonywana takze na poziomie celu nad-
rzednego.

Do oceny stanu sektora sterowania ruchem kolejowym potrzebna jest ciggta analiza
danych oraz wnioskowanie, ktére z uwagi na znaczny zakres oddziatywania (skala catej
branzy, sieci linii kolejowych w Polsce) wymaga duzego doswiadczenia oraz przygoto-
wania naukowego ludzi. Réwniez okreslenie wystepujacych problemoéw i ich skali,
sformutowanie celéw, a nastepnie zadan do wykonania i metod ich realizacji, wymaga
prowadzenia badan naukowych. Niezbedne jest tu bowiem przygotowanie analizilos-
ciowych oraz sformutowanie precyzyjnych i jednoznacznych uzasadnien dla propono-
wanych rozwiazan.

Kompleksowy rozwdj systeméw sterowania ruchem kolejowym oraz wdrazanie in-
nowacyjnych rozwigzarn obejmujacych automatyzacje, informatyzacje i wspomaganie
organizacyjne proceséw realizowanych w obszarze infrastruktury kolejowej, wymaga
tworzenia spéjnych i trwatych struktur naukowo-badawczych. Podstawe silnego za-
plecza badawczego i wdrozeniowego powinien stanowic Instytut Kolejnictwa. Nalezy
takze wykorzysta¢ potencjat naukowy wyzszych uczelni i innych o$rodkéw badaw-
czych oraz zapewnic ciggtos¢ rozwoju posiadanej wiedzy poprzez umiejetne ksztatce-
nie i doptyw nowych kadr.
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