Problemy Kolejnictwa — Zeszyt 150 53

Dr inz. Janusz Poliriski
Instytut Kolejnictwa

WKLAD SPECJALISTOW RUCHU KOLEJOWEGO
| PRZEWOZOW CNTKW ROZWOJ
KOLEI POLSKICH - WCZORAJ, DZIS 1 JUTRO

STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono wktad specjalistéw z CNTK w rozwdj polskiego kolejnictwa
w latach 1956-2010, ze szczegéInym uwzglednieniem zagadnieri ruchu kolejowego i prze-
wozdw. Scharakteryzowano najwazniejsze prace badawcze dotyczqce m.in. wspotpracy
transportu drogowego i kolejowego, zwiekszenia zdolnosci przewozowej, poprawy organi-
zacji jakosci i przewozéw towarowych i pasazerskich, mechanizacji prac przetadunkowych,
kontenerowego systemu transportowego, przewozu 0sob niepetnosprawnych, ksztattowa-
nia ofert przewozowych, a takze przewozéw duzych predkosci.

Pierwszy zeszyt,Probleméw Kolejnictwa” 6wczesnego Instytutu Naukowo-Badaw-
czego Kolejnictwa, ukazat sie w 1956 roku. Pierwsze 24 numery przyblizaty czytelnikowi
osiggniecia kolejnictwa swiatowego. Przytaczane wéwczas informacje dotyczyty wszyst-
kich dziedzin kolejnictwa, organizacji przewozéw, kierunkéw rozwoju kolejnictwa swia-
towego oraz metodologii badan naukowych.

Po drugiej wojnie swiatowej, na skutek rysujacego sie schytku trakcji parowej, polskie
kolejnictwo staneto przed dylematem — rozwdj kolei oprze¢ na trakcji elektrycznej, czy
spalinowej. Jezeli elektrycznej, to czy przy wykorzystaniu pradu statego 3 kV, czy jedno-
fazowego o czestotliwosci 16 25 Hz i napieciu 15 kV, a moze zmiennego o czestotliwosci
50 Hz? W odniesieniu do lokomotyw spalinowych problematycznym stawat sig, np.
wybér przektadni - elektrycznej, hydraulicznej, czy tez hydromechanicznej [8]. Wigzato
sie to m.in. z zagwarantowaniem zwiekszonej predkosci handlowej pociaggéw towaro-
wych i pasazerskich, co nie pozostawato bez znaczenia na jakos¢ ofert przewozowych
kolei, a w tym skrécenie czasu przewozu i zachowanie punktualnosci.

W 1961 roku, po analizie wynikdéw ankiety przeprowadzonej wsrdéd czytelnikdéw
czasopisma, zwrécono m.in. uwage na brak artykutow dotyczacych polskiego kolejnictwa.
Ta sytuacja zaczeta sie stopniowo zmieniac i oprécz materiatéw czerpanych z prasy zagra-
nicznej, wprowadzono tematyke zaczerpnieta z oryginalnych prac krajowych, zwiagza-
nych z kolejnictwem polskim. Jak napisano w komentarzu redakcyjnym do zeszytu
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25/1963, s. 6 - (..)Wktad polskich technikéw do skarbca kolejowej wiedzy wzrasta (...)
z roku na rok, podnosi sie poziom ich prac, ktére przestajq miescic¢ sie w ramach przeglqdéw
kolejowych. Pracom tym ,Problemy Kolejnictwa” otwierajq droge do Czytelnika, ktéremu
dostarczajq w ten sposéb wiecej wiadomosci na poziomie naukowym...).

Warto przy tym podkresli¢, ze w tym okresie podstawowe problemy z zakresu ruchu
i przewozéw dotyczyty stabej wspétpracy transportu kolejowego z transportem drogo-
wym, bardzo duzego rozproszenia punktéw natadunkowych i wytadunkowych, prob-
lemoéw z przewozem surowcédw i drobnicy, a takze probleméw zwigzanych z pasazerska
obstuga rozbudowywanych aglomeracji. W tym zakresie wykonano przez specjalistéw
ruchu kolejowego i przewozéw Centralnego Osrodka Badan i Rozwoju Techniki Kolej-
nictwa (COBiRTK) wiele waznych dla rozwoju kolei prac, w tym m.in. opracowanie dla
PAN, zwigzane z ukazaniem wptywu koncentracji przewozéw w obrebie elektryfikowa-
nej sieci na koszty transportu kolejowego [7]. Koncentracja przewozéw byta gtéwnie
zwigzana z pracg rozrzadowa. Jej efektem miata by¢ catkowita lub czesciowa rezygnacja
z wielu stacji rozrzadowych, zapewnienie rezerw zdolnosci przerobowej zmodernizo-
wanych stacji obstugujacych kierunki zelektryfikowane. Wigzato sie to z nowa organi-
zacja ruchu kolejowego, ograniczaniem kosztéw eksploatacyjnych, a dzieki ograniczaniu
srodkéw inwestycyjnych, z asygnowaniem znacznie wiekszych nakfadéw, ktére mogty
by¢ przeznaczane na rozwdj duzych stacji rozrzadowych.

Zwiekszenie zdolnosci przewozowej, a takze usprawnienie technologii pracy kolei,
jak twierdzono pod koniec lat sze$¢dziesigtych — byto zwigzane z potrzeba automatyza-
¢ji wielu czynnosci w réznych dziedzinach. Prace z tego zakresu dotyczyly m.in. sprze-
gow samoczynnych, co z punktu widzenia ruchu kolejowego miato przyczynic sie do
usprawnienia pracy manewrowej, czy skrécenia dtugosci skladéw pociagdw o tej samej
masie brutto.

Wiedza o podstawowych tendencjach rozwojowych transportu stata sie waznym
elementem formutowania wieloletnich programéw rozwojowych transportu. Juz w la-
tach szes¢dziesigtych twierdzono, ze szczegding role w stworzeniu jednolitego systemu
transportowego bedzie odgrywato w przysztosci (...) wspdtdziatanie kolei i samochodu
w przewozach bezposrednich oraz szerokie stosowanie cybernetyki oraz srodkéw auto-
matyki i telekomunikacji [1]. Tym zagadnieniom, takze w zakresie problematyki prze-
wozowej, byty poswiecane artykuty publikowane w ,Problemach Kolejnictwa”

Dwadziescia piec lat powojennej kolei w zakresie wdrazania, opracowanych z udzia-
tem COBIRTK zagadnien zwigzanych z ruchem kolejowym i przewozami, mozna podsu-
mowac w ten sposéb, ze umozliwity one stworzenie podstaw zmiany organizacji przewo-
z6w oraz koncentracji pracy przewozowej i manewrowej na okreslonych liniach i stacjach.
Przyczynito sie to do ukierunkowania éwczesnych prac inwestycyjnych, stworzenia
koncepcji przewozu fadunkéw w kontenerach oraz rozpoczecia prac nad zastosowa-
niem elektronicznej techniki obliczeniowej w kierowaniu procesami przewozowymi.

W miare postepu technicznego transport kolejowy byt systematycznie wzbogacany
w nowe systemy i urzadzenia, ktére wymagaty petnej wiedzy o eksploatacji. Dostrzegano,
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ze spetnianie warunkéw technologicznych nie zawsze idzie w parze ze spetnianiem wa-
runkéw eksploatacyjnych, gtéwnie przez niewtasciwg eksploatacje. Dlatego tez zeszyt
51/1971 poswiecono niezawodnosci, jako podstawowemu elementowi w ocenie cech
techniczno-eksploatacyjnych systemoéw i urzadzen. Wskazano przez to, ze ...postep
techniczny moze by¢ osiqgniety pod warunkiem sprzezenia trzech czynnikdéw: idei kon-
strukcyjnej (projektowej), nowoczesnej technologii oraz nowoczesnej eksploatadji. . .

Efektem dziatania kolei i innych przedsiebiorstw transportowych powinno by¢ swiad-
czenie ustug przewozowych w segmencie towarowym i pasazerskim. Istotna role w ja-
kosci tych ustug odgrywa ruch kolejowy i przewozy. Te branze kolejnictwa wptywaja
bezposrednio na jakos¢ ofert przewozowych jako wynik rozwoju i dziatania pozostatych.

Problematyka rosnacych przewozéw tadunkéw i zbyt dtugi postéj wagonéw pod
czynnosciami tadunkowymi, staty sie przyczyng dziatan specjalistéw w zakresie:

e opracowywania rozwigzan zwigzanych z mechanizacja prac przetadunkowych,

¢ badan maszyn i urzadzen tadunkowych w celu zapobiegania uszkodzeniu wagondw,

e opracowania rozwigzan organizacyjnych, zwigzanych z centralizacjag obstugi toréw
ogdlnego uzytku,

e kontenerowego systemu transportowego (KST).

W odniesieniu do masowych przewozéw tadunkédw sypkich, specjalisci od zagadnien
przewozowych i ruchu kolejowego brali udziat w pracach zwigzanych z problematyka
wazenia wagondw i rozmrazania towardw sypkich przewozonych luzem, przed przysta-
pieniem do czynnosci przetadunkowych w okresie zimowym. Dla Przedsiebiorstwa
Spedycji Krajowej opracowano i wdrozono system Sekon dotyczacy ewidencji i kontroli
ruchu konteneréw obejmujacy swoim zasiegiem caty kraj.

W zakresie organizacji i technologii ruchu kolejowego na uwage zastugujg opracowane
zasady organizacji przewozéw na liniach magistralnych oraz przewozéw masowych,
a takze przygotowanie i wdrozenie koncepcji organizacyjno-technicznej stuzby dyspozy-
torskiej i programu rozwoju transportu. Z uwagi na duze znaczenie zagadnien ruchu
kolejowego i przewozéw oraz ich wptyw na ksztattowanie kolei w Polsce, zeszyt 99-100
w catosci poswiecono tej problematyce.

Duzy udziat specjalistow branzy przewozowej COBIiRTK mozna odnotowa¢ podczas
tworzenia KST, ktéry po raz pierwszy w skali masowej w Polsce, jednoczyt przewozni-
kéw, spedytoréw i przetadowcéw w kompleksowym fancuchu transportowym typu
~dom-dom” [3]. Wedtug L. Skolasinskiego [19] (...)badania naukowo-techniczne w swej
istocie - to hazardowa gra, ale kto jq prowadzi, ryzykuje mniej niz ten, kto sie nimi nie zaj-
muje(...) Dziatania COBiRTK oparte na wiedzy specjalistéw zwigzanych z ruchem kolejo-
wym i przewozami byty docenione przez wiadze resortu. Dowodem tego byto powierze-
nie rozwigzania probleméw weztowych i resortowych, co w odniesieniu do zagadnien
przewozowych dotyczyto ,Zintegrowanego Systemu Transportowego” lub,,Centralnego
Programu Badawczo-Rozwojowego 9.3" (koordynowanego w COBIRTK).

Kolejny etap dziatalnosci branzy przewozowej i ruchowej w Centrum Naukowo-
-Technicznym Kolejnictwa (CNTK) byt zwigzany z restrukturyzacja PKP. W warunkach
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gospodarki rynkowej, kolej powinna funkcjonowac na zasadach czysto handlowych,
poddajac sie wymaganiom zaostrzonej konkurencji. Kreowanie i ksztattowanie postepu
technicznego na kolei powinno takze prowadzi¢ do realizacji zadan przewozowych
przy mozliwie niskich nakfadach inwestycyjnych i kosztach eksploatacyjnych oraz jed-
noczesnym zapewnieniu wysokiego standardu ustug wykonywanych w bezpieczny
sposéb. Nic zatem dziwnego, ze zasadniczym elementem strategii obu branz CNTK byt
mozliwie jak najwiekszy udziat w pracach wykonywanych na rzecz PKP, zwigzanych
bezposrednio lub posrednio z oferowanymi klientom ofertami przewozowymi.

Na szczegdlna uwage zastuguja realizowane wéwczas zadania dotyczace m.in.:
¢ statejanalizy serwisu informacyjnego w zakresie przewozéw pasazerskich powyzej

100 km, wykonywanej przy wykorzystaniu systemu,Pasazer’, ktéry umozliwiat m.in.

analizy potokdéw pasazerskich i wptywoéw z przewozéw (dostosowywanie rozktadu

jazdy do potrzeb podréznych);

¢ udziatu w projektach badawczych zamawianych, takich jak,Sieciowy system prze-
wozoéw multimodalnych z wyznaczeniem racjonalnych obszaréw cigzenia” (rozwdj
transportu intermodalnego) i projektach resortowych, np.,Wstepny program inwe-
stycyjny dla Nowych PKP” (modernizacja infrastruktury liniowej i punktowej);

¢ komputerowych systemoéw: planowania pracy taboru,Obieg” i pracy druzyn trak-
cyjnych,Druzyny’, wdrozonych w Zakfadach Taboru PKP Cargo (poprawa organizagji
pracy), a takze modyfikacji i wdrozenia systemu planowania pracy druzyn konduk-
torskich "Supop” na sieci PKP (poprawa organizacji pracy);

¢ systemu symulacyjnego modelowania technologii pracy stacji (poprawa organizacji
pracy, racjonalne wykorzystanie taboru i czasu pracy);

e przystosowania programoéw systemu,Wykres"i,Zeszyt” do nowych zasad podziatu
pociggéw towarowych na rodzaje (poprawa organizacji pracy);

¢ modyfikacji komputerowego programu wspomagania konstruktora planéw techno-
logicznych (poprawa organizacji pracy stacji rozrzadowych i manewrowych) oraz
modyfikacji programu obliczen statystycznych dla pociggéw towarowych ,Budzet”

i systemu,Baza danych’, w celu dostosowania ich do nowych rodzajéw pociagéw;
e udziatu w programie dostosowania PKP do obstugi 0séb niepetnosprawnych, beda-

cego elementem doskonalenia oferty przewozowej, zwiekszenia dostepnosci kolei

i podniesienia jakosci oferty przewozowej [15];
¢ opracowania wytycznych: budowlanych dla obiektéw zwigzanych z obstuga oséb

niepetnosprawnych, projektowania terminali transportu kombinowanego, projek-

towania toréw ogdlnego uzytku i punktéw poprawy tadunkéw.

Uczestniczono takze w dziatalnosci normalizacyjnej, szkoleniowejiwspdtpracy nau-
kowo-badawczej z Wszechrosyjskim Instytutem Naukowo-Badawczym Transportu Ko-
lejowego WNIIZT.

Biorac pod uwage problematyke przysztosci kolei w Polsce, uczestniczono w opra-
cowaniu standardéw technicznych modernizagiji linii CMK do predkosci 200-250 km/h,
ocenie celowosci wdrozenia taboru z wychylnym nadwoziem, czy pociggu modutowego
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- nowego produktu w zakresie przewozu towaréw [11]. Dotychczasowe doswiadczenia
poparte pracamizrealizowanymiw CNTK wskazuja, ze jedynie kompleksowe rozwiazy-
wanie probleméw przewozowych i prawidtowy dobér specjalistéw wielu branz kolejowych
jest podstawa poprawy jakosci pracy kolei. W odniesieniu do probleméw koniecznych
do rozwiazania przez kolej w przysztosci, nalezy rozwija¢ wspétprace zespotéw wyko-
nawczych, kierowanych przez niewielkg liczebnie grupe sztabowa, formutujaca cele per-
spektywiczne i zadania stawiane wykonawcom. Przyktadem takiego dziatania moga by¢
rozpoczete prace dotyczace kolei duzych predkosci.

Obecnie wiele realizowanych prac dotyczy zagadnien techniczno-ekonomicznych
studiéw wykonalnosci modernizacji odcinkdéw linii kolejowych i stacji. Perspektywiczna
dziatalno$¢ specjalistow branzy przewozowej Instytutu Kolejnictwa bedzie zwigzana
z tzw. wyzwaniami przysztosci, sprowadzajgcymi sie m.in. do udziatu w:
¢ ksztattowaniu nowoczesnych ofert przewozowych kolei w zakresie pasazerskiego

ruchu aglomeracyjnego i regionalnego w aspekcie wykorzystania istniejagcego po-

tencjatu, jako elementu ograniczania postepujacej kongestii i ograniczonych moz-
liwosci przepustowych drég (uczestniczenie w studiach wykonalnosci i pracach
projektowych dotyczacych modernizacji obiektéw infrastruktury punktowej, dzia-
faniach zwigzanych z likwidowaniem barier architektonicznych, urbanistycznych

i technicznych dla oséb niepetnosprawnych przez realizacje strategii dostosowaw-

czych, opracowywaniu wytycznych do rozktaddw jazdy i skomunikowan pociagéw,

po uprzednich analizach potokéw i preferencji podréznych itp.;

¢ realizacji programu budowy i uruchamiania przewozéw kolejowych duzych pred-
kosci w Polsce, jako najwazniejszego zadania zwigzanego z rozwojem przewozéw
miedzyregionalnych, a w perspektywie — miedzynarodowych;

e tworzeniu podstaw systemowych rozwoju nowoczesnego zaplecza przetadunko-
wego, opartego na sieci kolejowej i opracowaniu koncepcji rozwoju przewozéw
rozproszonych, sieci centréw logistycznych réznej wielkosci, fadowni publicznych
(torow ogdlnego uzytku i bocznic nowej jakosci), terminali transportu intermodal-
nego itp.;

o formutowaniu dokumentéw o charakterze strategicznym, koncepcyjnym i syste-
mowym, istotnych dla rozwoju transportu kolejowego;

e udziatu w procesie dostosowania kolei do przewozu pasazeréw niepetnospraw-
nych;

e opracowywaniu norm, przepiséw, instrukcji, procedur postepowania;

e procesie doskonalenia zawodowego zmierzajacego do statego podnoszenia kwali-
fikacji zasobow ludzkich na szeroko rozumianej kolei oraz stopniowym likwidowa-
niu luki pokoleniowej «<mtodzi niedoswiadczeni, starzy bez wiedzy o nowych tech-
nologiach» i probleméw kadrowych.

Obecnieg, tak jak w minionych latach, specjalisci Instytutu Kolejnictwa uczestnicza
w wielu znaczacych pracach zwigzanych z wdrazaniem nowych technik i technologii
w transporcie kolejowym. Proces ten bedzie kontynuowany w przysztosci.
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