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STRESZCZENIE

Transport kolejowy jest wielopoziomowym systemem humanistycznym, wzajemnie zto-
zonym z czynnika ludzkiego i czynnika technicznego. W utrzymaniu i rozwoju transportu
kolejowego waznq role przypisuje sie czynnikowi ludzkiemu. Pewnos¢ i niezawodnos¢ dzia-
tania cztowieka ksztattujq trzy sktadowe: cechy genetyczne, poziom kwalifikacji, a takze
stan organizmu. W artykule omdwiono specyfike drugiej sktadowej, dotyczqcej uzyskanego
wyksztafcenia.

1.WSTEP

Autor artykutu przez diugi czas wykfadat w wyzszej uczelni o profilu kolejowym.
W tym czasie przez 7 lat petnit funkcje dziekana Wydziatu ,Automatyki, telemechaniki
i facznosci”, tj. zajmowat sie przygotowaniem inzynieréw jednej z podstawowych spe-
cjalnosci transportu kolejowego. Przez ostatnie 11 lat pracowat na stanowisku dyrektora
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organizacji naukowo-badawczej, znajdujacej sie w strukturze panstwowej administracji
transportu kolejowego Ukrainy, czyli byt odbiorca,,produkcji” wyzszej uczelni. Niniejszy
artykut stanowi analize procesu nauczania w wewnetrznych i zewnetrznych warunkach
Ukrainy.

2. PRZEDSTAWIENIE ZADANIA

Spor na temat:,Co wazniejsze: podstawowe albo zawodowe nauczanie?” to wieczny
dylemat wyzszych uczelni o profilu technicznym (kolejowym). To zrozumiate: oba rodzaje
ksztatcenia sg nieodtacznymi sktadnikami kazdego planu nauczania. Zwyciezca sporu
nt. koncepcji nauczania jest raz jedna, raz druga strona. Kryterium zwyciestwa jest
stan, w jakim znajduje sie transport kolejowy:

e Stanstabilny - srodki techniczne (pojazdy kolejowe, urzadzenia automatyki kolejo-
wej) po planowanym ich odnowieniu, eksploatuje sie przez okoto 10 lat. Wyzsze
uczelnie s3 wyposazone w baze laboratoryjng, majg opracowang metodyke prowa-
dzenia dziatalnosci, s okreslone ilosci oraz miejsca wdrazania srodkéw technicznych.
W takim przypadku przewaza zawodowe ksztatcenie.

e Stan przemian - to techniczne, technologiczne lub strukturalne innowacje. W tym
stanie w przedsiebiorstwie kolejowym odczuwa sie potrzebe gtebszego przygoto-
wania podstawowego, pozwalajacego na szybsze adaptowanie sie do wymagan
nowej techniki (ktorej nie uczono w wyzszej uczelni) i zupetnie nowych technologii,
zmieniajacych warunki wzajemnego oddziatywania systemu ,transport kolejowy -
- otoczenie”.

Cechy tego sporu ttumaczy sie obecnie nastepujacymi okolicznosciami:

¢ Dostrzegalne jest obnizenie poziomu przygotowania abiturientéw. Szczegélnie
obserwuje sie to w podstawowym przygotowaniu mtodych specjalistéw, bowiem
»wczorajsi” studenci uczg sie stale fachowych spraw i po pewnym czasie wiekszos¢
z nich staje sie w petni wykwalifikowanymi fachowcami.

¢ ,Technokratyczna” koncepcja wyzszego wyksztatcenia technicznego. Historycznie
zlozylo sie tak, ze personel inzynieryjno-techniczny i administracyjny transportu
kolejowego, ksztatcac sie w wyzszej szkole technicznej, studiuje te same przedmioty
w jednakowym zakresie. Tymczasem zainteresowania powinny by¢ zréznicowane:
dla pracownikéw administracyjnych wazniejsze jest przygotowanie podstawowe
i humanistyczne, dla kadry inzynieryjno-technicznej - zawodowe i podstawowe.
Sytuacje mogtby zmieni¢ istniejacy system podwyzszenia kwalifikacji, ale poniewaz
jest on realizowany w tych samych wyzszych uczelniach przez te sama kadre wykta-
dowcéw, to opisany stan nie zmienia sie.

¢ Reformowanie transportu kolejowego w wiekszosci panstw bytego ZSRR dopro-
wadzito do famania dobrze znanych na co dzier zwyczajnych faktéw: niepewnosci
w karierze mtodych specjalistow, nieodzownosci nawykdw pracy i zycia w Srodowisku
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rynkowym, spotecznych i psychologicznych napie¢ wystepujacych zaréwno w ca-
tym spoteczenstwie, jak i w przedsiebiorstwach transportu kolejowego.

Oto jak wyglada ilosciowe obcigzenie w wyzszych uczelniach o profilu kolejowym
4-go poziomu akredytacji. W planie nauczania ogétem istnieja 3 bloki (humanistyczny,
podstawowy, specjalistyczny), ktére przyjeto za 100%. W tablicy pokazano procentowy
udziat godzin nauczania w ksztatceniu podstawowym i zawodowym.

Specjalnos¢
Ksztatcenie
Tabor Automatyka i telekomunikacja
Podstawowe 34% 33%
Specjalistyczne 56% 45%

Widac wyrazna przewage ksztatcenia specjalistycznego nad podstawowym. W spe-
cjalnosci ,Tabor” stosunek ksztatcenia specjalistycznego do zawodowego wynosi 1,65,
w specjalnosci ,Automatyka i telekomunikacja” 1,36 (zakres humanistycznego ksztat-
cenia w tych dwdch specjalnosciach rézni sie wiecej niz dwa razy, ale to juz zupetnie
inna historia).

W warunkach Ukrainy taka sytuacja jest oczywista, co ttumaczy sie tym, ze na ksztat-
towanie plandw nauczania decydujacy wptyw maja katedry wypuszczajgce absolwen-
tow, catkowicie zajmujace sie ksztatceniem specjalistycznym. Whasciwe pytanie to: Jakie
powinny by¢ te proporcje? Z jednej strony, odpowiedzig na to pytanie moze by¢ kryte-
rium przedstawione na poczatku artykutu, a z drugiej strony — w celu doktadniejszego
okreslenia proporcji ksztatcenia podstawowego i specjalistycznego nalezy przeanali-
zowac nie tylko rejestr dyscyplin, ale i robocze programy nauczania kazdej z nich. Czesto
programy nauczania sg wytworem tworczosci wyktadowcy i w specjalistycznej dyscy-
plinie moga znajdowac sie tematy nalezace do ksztatcenia podstawowego i odwrotnie.

Z trzeciej strony natomiast, problem ma czysto scholastyczny charakter. Zalezy on
od wielu okolicznosci zwigzanych przede wszystkim z osobowoscig nauczanego (stu-
denta - mtodego specjalisty) i jego wspdtzaleznoscig z procesem ksztatcenia danej
wyzszej uczelni.

Ergonomia okresla to jako wspétdziatanie trzech stron: student — zdobywanie wiedzy,
umiejetnosci, nawykdéw - otoczenie.

3. MOZLIWE ROZWIAZANIA

W celu racjonalnego okreslenia proporcji pomiedzy ksztatceniem podstawowym
i specjalistycznym mozna zastosowac dwa rozwiazania.
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Wariant 1 - idealny

Okreslenie optymalnej proporgji ksztatcenia podstawowego i specjalistycznego
lezy w obszarze samoregulacji systemu ,wyzsza szkota - kolej — otoczenie”. Przedstawia
to klasyczny schemat systemu zarzadzania (rys. 1).

Jakos¢ przygotowania kadry inzynieryjno-technicznej dla transportu kolejowego
(w tym proporcje pomiedzy podstawowym i specjalistycznym wyksztatceniem) powi-
nien okresla¢ zamawiajacy, czyli kolej. W tym zakresie ma do tego prawo. Ale zamawia-
jacy powinien opracowac sformalizowany model specjalisty i zaproponowac go wyz-
szej uczelni. Wykonanie modelu nie jest proste. Autor artykutu nie moze wskazac,
gdzie taki model specjalistyczny istnieje.

Opracowanie +
Model _____. adaptacja modelu specjalistow, |- — -

ksztatcenial y={yy> y>
WY Yn

|
| rezultat dziatalnosci absolwentow
| wyzszych uczelni

2 ,| Przedsiebiorstwo 4

. 1
Otoczenie—— Wyzsza kolejowe
uczelnia

Rys. 1. Schemat systemu nauczania specjalistow transportu kolejowego

W zyciu, przewazajaca wiekszos¢ specjalistow, czyli przedstawicieli zamawiajacego,
nie tamie sobie gtowy nad pojeciami,,podstawowe” albo ,bazowe” ksztatcenie. Ich po
prostu nie zadowala fakt, ze mtody specjalista nie umie robié tego, czego oni potrzebuja.
Z reguty proponuja wyzszej uczelni, aby taki model opracowata. Takie postepowanie
jest nieprawidtowe. Wyktadowcy wyzszej uczelni przeciez nie musza znac organizacyjno-
-technologicznych cech produkgji. Dlatego ich model bedzie albo idealny (i tak powinno
by¢), albo jednostronny - uczelniany konkretnej wyzszej uczelni.

Na podstawie modelu, wyzsza szkota opracowuje roboczy plan nauczania i realizuje
ksztatcenie. A kolej wedtug przyjetego modelu przeprowadza wstepna kontrole absol-
wentow wyzszej szkoty, ktdrzy chca zostac kolejarzami z zawodu. Jednak moze to dopro-
wadzi¢ do fundamentalnego zatamania catego procesu ksztatcenia. Taka ,rewolucja’, moze
i pozyteczna, bytaby bolesna i dlugotrwata.

Wariant 2 - realny

W warunkach Ukrainy i Polski system wyzszego ksztatcenia kolejowego, cho¢ réz-
ny, uksztattowat sie i istnieje ponad 75 lat. To bardzo konserwatywny system, ale w tym
jest jego sita. Ten system jest przystosowany do wdrozenia Procesu Boloriskiego i on
utozy wszystko na swoich miejscach, ale to zajmie nie mniej niz 10 lat.
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Autor widzi wyjscie w zachowaniu adaptujacego sie, starego systemu ksztatcenia
wyzszego z koniecznoscia uzupetnienia go czyms$ w postaci korporacyjnego uniwersy-
tetu, wewnatrz przedsiebiorstwa kolejowego. Nazwa ,uniwersytet” jest umowna. ,Kor-
poracyjny uniwersytet” tworzytby system dwupoziomowego ksztatcenia w postaci:

1) specjalnych centréw nauczania krétkoterminowego (od 1 dnia do 2 tygodni) w celu
podwyzszenia kwalifikacji i przekwalifikowywania;
2) instytutu ksztatcenia VIP-personelu zarzadzajacego (do 1 roku).

Charakterystyczna cecha korporacyjnego uniwersytetu jest brak przypisanej jemu
kadry profesorsko-wyktadowczej, ktorg tworzy sie z wiodacych specjalistow réznych
organizacji (w tym wyzszych uczelni) dla konkretnej grupy ksztatcenia zgodnie z pro-
gramem nauczania, opracowanym przez korporacje.

4. WNIOSKI

1. Zgodnie z kryterium przedstawionym na poczatku niniejszego artykutu, na obec-
nym etapie proporcje ksztatcenia podstawowego i zawodowego mozna uznac za
prawidtowe.

2. W celu skutecznego i zréznicowanego ksztatcenia pracownikéw inzynieryjno-tech-
nicznych oraz kadr kierowniczych w warunkach ztozonego systemu przygotowan
konieczne jest stworzenie uniwersytetéw korporacyjnych w strukturach przedsie-
biorstw kolejowych.

Z rosyjskiego ttumaczyt Aleksander Cendlak



