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Wybrane zrédla finansowania badan naukowych na przykladzie
dzialalnosci Instytutu Kolejnictwa - studium przypadku
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Streszczenie

Finansowanie nauki w Polsce jest tematem wieloaspektowym, zlozonym i wcigz aktualnym. Artykul jest préba przybli-
zenia zagadnienia z perspektywy instytucji korzystajacej ze srodkéw finansowych przeznaczonych na dziatalnos¢ badaw-
€z0-rozwojows, jaka jest Instytut Kolejnictwa. Metodami badawczymi zastosowanymi w artykule sg analiza materiatéw

zrodtowych i studium przypadku.
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1. Wstep

Poziom i jakos¢ finansowania dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowe;j jest zalezny od polityki naukowej i in-
nowacyjnej, prowadzonej przez wladze danego kraju.
Od momentu akcesji Polski do Unii Europejskiej, a na-
wet wczesniej, bo juz w okresie przedakcesyjnym, przed
polskim sektorem badawczo-rozwojowym otworzy-
ly si¢ nowe mozliwosci. Jednym z najwazniejszych ak-
tow prawnych, ktéry okreslal wowczas reguly finanso-
wania, stala si¢ ustawa z dnia 8 pazdziernika 2004 roku
o zasadach finansowania nauki [10]. Zgodnie z jej za-
pisami, decyzje dotyczace przyznania srodkéw finanso-
wych podejmowal minister wlasciwy do spraw nauki,
co oznaczalo pelng centralizacje uprawnien decyzyj-
nych [10]. Nie istniala tzw. agencja wykonawcza — pan-
stwowa osoba prawna, ktéra zajmowalaby sie kierowa-
niem $rodkéw budzetowych na nauke bezposrednio na
projekty lub do podmiotéw prowadzacych prace B+R.
Powodowalo to, ze proces inwestowania publicznych
srodkéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa byt pro-
wadzony przy ograniczeniach administracji panstwo-
wej. W konsekwencji takiego systemu finansowania,
jego efektywno$¢ i sprawno$¢ byly niskie. Ten system
odrdznial niekorzystnie Polske od innych krajéw euro-
pejskich o wysokim wskazniku innowacyjnosci. W kra-
jach wysoko rozwinietych dziatalnos¢ B+R w przewa-
zajacej mierze jest finansowana ze $rodkéw niepublicz-
nych, gtéwnie przez podmioty gospodarcze.

W 2000 r. w pierwszej kolejnosci, na mocy Usta-
wy z 9 listopada 2000 roku, powolano Polska Agen-

cje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), ktora jest
agencja rzadowa podlegajaca ministrowi wlasciwemu
ds. gospodarki. Zadaniem Agencji jest zarzadzanie
funduszami z budzetu panstwa i Unii Europejskiej,
przeznaczonymi na wspieranie przedsiebiorczo-
$ci i innowacyjnosci oraz rozwoj zasobéw ludzkich.
Konkursy oglaszane przez PARP s3 kierowane do
przedsiebiorcéw jako beneficjentéw. Wiekszos¢ pro-
jektow jest tak skonstruowana, ze organizacje badaw-
cze uczestnicza w nich na zasadzie partnerstwa lub
podwykonawstwa. Misja PARP jest tworzenie ko-
rzystnych warunkow dla zréwnowazonego rozwoju
polskiej gospodarki przez wspieranie innowacyjnosci
i aktywnosci miedzynarodowej przedsigbiorstw oraz
promocja form produkcji i konsumpcji przyjaznych
srodowisku. Celem dzialania Agencji jest realizacja
programéw rozwoju gospodarki wspierajacych dzia-
talnos$¢ innowacyjna i badawcza MSP, rozwoj regio-
nalny, wzrost eksportu, rozwdj zasobéw ludzkich oraz
wykorzystywanie nowych technologii [16].

W 2006 roku rzad rozpoczal reforme systemu ba-
dan naukowych w Polsce. Zakladala ona rozdzielenie
funkcji kreowania i wdrazania polityki naukowej, scen-
tralizowanej dotad w MNiSW (Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego). W 2007 roku powotano Na-
rodowe Centrum Badan i Rozwoju, ktore jest panstwo-
wa agencja wykonawcza Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2017 r. poz.
2077, ze zm.), powotang do realizacji zadan z zakresu
polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyj-
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nej panstwa. W momencie powstania, byta to jednost-
ka stworzona jako platforma skutecznego dialogu mig-
dzy $rodowiskiem nauki i biznesu. Obecnie dziata na
podstawie ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 roku o Na-
rodowym Centrum Badan i Rozwoju [9].

Reforma nauki wprowadzona jesienig 2010 roku
zapewnila Centrum wigksza swobode w dysponowa-
niu $rodkami finansowymi w strategicznym progra-
mie badan. Dodatkowo, 1 wrze$nia 2011 roku NCBR
poszerzylo zakres swojej dzialalnosci o nowe inicja-
tywy i mozliwosci. Przejmujac od MNiSW funkcje
Instytucji Posredniczacej w programach operacyj-
nych, NCBR stalo si¢ jednym z najwiekszych centrow
wspierania innowacyjnosci w Polsce. Dzialalnos¢
Centrum finansowana jest ze Srodkéw skarbu panstwa
oraz funduszy Unii Europejskiej. Jego zadaniem jest
wsparcie polskich jednostek naukowych oraz przed-
siebiorstw w rozwijaniu ich zdolnosci do tworzenia
i wykorzystywania rozwigzan, opartych na wynikach
badan naukowych, w celu nadania impulsu rozwojo-
wego gospodarce, z korzyscig dla spoleczenstwa.

Gléwnym celem Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju jest zarzadzanie i realizacja strategicznych
programéw badan naukowych i prac rozwojowych,
ktdre bezposrednio przekladajg si¢ na rozwoj innowa-
cyjnosci. Do zadan NCBR nalezy réwniez wspieranie
komercjalizacji oraz innych form transferu wynikow
badan naukowych do gospodarki, zarzadzanie pro-
gramami badan stosowanych, a takze wykonywanie
projektéw z obszaru obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa. Centrum dba réwniez o zapewnienie do-
brych warunkéw do rozwoju kadry naukowej, reali-
zujac m.in. migdzynarodowe programy mobilnosci
naukowcéw. Szczegélng opieka otacza udzial mlo-
dych naukowcéw w programach badawczych. Umoz-
liwia im zwiekszenie kwalifikacji w obszarze przedsig-
biorczosci, zarzadzania wlasnoscig intelektualng oraz
komercjalizacji wynikéw badan. Jednoczesnie, przez
wdrazane inicjatywy, zwraca uwage na koniecznos¢
podniesienia sSwiadomosci kadry B+R w zakresie zna-
czenia ochrony wlasnosci przemystowej w procesie
komercjalizacji nowoczesnych rozwigzan oraz mozli-
wosci uzyskania migedzynarodowej ochrony patento-
wej przez jednostki naukowe [14].

Druga agencja wykonawcza jest Narodowe Cen-
trum Nauki z siedzibg w Krakowie. NCN jest agencja
wykonawcza MNiSW, powotang do wspierania dzia-
talnosci naukowej w zakresie badan podstawowych,
czyli prac eksperymentalnych lub teoretycznych,
podejmowanych przede wszystkim w celu zdobycia
nowej wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowal-
nych faktéw, bez nastawienia na pierwszym miejscu
praktycznego zastosowania lub uzytkowania. Do za-
dan NCN nalezy finansowanie: badan podstawowych
realizowanych w formie projektéw badawczych, sty-
pendiéw doktorskich i stazy po uzyskaniu stopnia
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naukowego doktora, projektow badawczych dla do-
$wiadczonych naukowcéw, majacych na celu reali-
zacje waznych dla rozwoju nauki pionierskich badan
naukowych, badan naukowych nie nalezacych do za-
kresu badan finansowanych przez NCBR. NCN ma
na celu réwniez nadzor nad realizacja wymienionych
badan naukowych. Agencja zajmuje si¢ takze wspol-
praca miedzynarodowa w zakresie finansowania ba-
dan podstawowych, upowszechniania w $rodowisku
naukowym informacji o ogtaszanych przez Centrum
konkursach, inspirowania i monitorowania finanso-
wania badan podstawowych ze srodkéw pochodza-
cych spoza budzetu panstwa. NCN wykonuje réwniez
inne zadania zlecone przez Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, w tym opracowywanie programow ba-
dawczych waznych dla kultury narodowej [15].

Utworzenie wymienionych agencji wykonawczych
mialo na celu odbiurokratyzowanie i odpolitycznienie
procesu dystrybucji publicznych $rodkéw na prace
B+R. Kompetencje do decydowania o przekazywaniu
srodkéw poszcezegdlnym jednostkom naukowym i na
projekty zostaly przesunigte z poziomu ministerialne-
go na poziom agencji wykonawczych.

Wazng instytucja zaangazowana we wdrazanie dziatan
MNIiSW jest Osrodek Przetwarzania Informacji (OPI).
Od 2007 roku, Osrodek jako Instytucja Zarzadzajaca
uczestniczy we wdrazaniu funduszy z Unii Europejskiej
oraz Polsko-Norweskiego Funduszu Badan Naukowych.

We wsparciu dzialan innowacyjnych i badawczo-
rozwojowych bierze réwniez udzial Bank Gospodar-
stwa Krajowego. Pomoc oferowana jest zwlaszcza ma-
tym i $rednim przedsigbiorstwom. Moga ubiega¢ sie
one za posrednictwem banku o kredyt technologicz-
ny. Fundusz Kredytu Technologicznego jest wspotfi-
nansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego w ramach Programu Operacyjne-
go Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013.

Obecnie, fundusze na dziatalno$¢ badawczo-rozwo-
jowa mozna uzyskiwac z Programu Operacyjnego Inteli-
gentny Rozwdj. Program jest najwieksza w Unii Europej-
skiej inicjatywa na rzecz rozwoju badan i tworzenia in-
nowagcji. Dziedziny oraz rodzaje projektéw wspieranych
z niego w latach 20142020 okreslono w Programie oraz
szczegolowym opisie jego priorytetéw. W osiach priory-
tetowych i dzialaniach, na ktére si¢ dzieli, zostaty sprecy-
zowane nastepujace obszary i typy przedsiewziec:

e wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsie-
biorstwa,

e wsparcie otoczenia i potencjalu przedsiebiorstw
do prowadzenia dziatalnosci B+R+],

e zwickszenie intensywnosci wspolpracy w ramach
krajowego systemu innowacji,

wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach,

zwiekszenie potencjalu naukowo-badawczego,

rozwdj nowoczesnej infrastruktury badawczej sek-
tora nauki.
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Finansowanie nauki odbywa si¢ obecnie na podsta-
wie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. ,,Prawo o szkolnic-
twie wyzszym i nauce” [8]. Minister wlasciwy ds. nauki
planuje i przekazuje $rodki finansowe dla jednostek
naukowych, uczelni i innych podmiotéw jako dyspo-
nent czesci budzetowych oraz instytucja posredniczaca
w wybranych programach operacyjnych. Do najwaz-
niejszych obszaréw objetych finansowaniem naleza:

e strategiczne badania naukowe i prace rozwojo-
we zarzadzane przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju oraz inne zadania realizowane przez
Centrum,

e dzialalno$¢ statutowa jednostek naukowych,
w tym badania wlasne oraz utrzymanie specjal-
nych urzadzen badawczych,

e inwestycje stuzace badaniom naukowym i pracom
rozwojowym,
wspolpraca naukowa z zagranica,

e dzialalno$¢ wspomagajaca badania (zadania stu-
z3ce rozwojowi, promocji i zastosowaniom prak-
tycznym nauki),

e programy lub przedsiewziecia okreslane przez mi-
nistra wlasciwego do spraw nauki.

Poziom finansowania organizacji badawczych jest
$cisle zwigzany z polityka naukowa i innowacyjna kra-
ju oraz wynika z dtugofalowych strategii rozwoju kraju.
Warunki ekonomiczne dla rozwoju tego sektora okre-
slajg kolejne plany rozwoju kraju: ,,Narodowa Strategia
Spojnosci 2007-2013” [5], ,,Strategia Rozwoju Kraju
2007-2015” [7], ,,Strategia na Rzecz Odpowiedzialne-
go Rozwoju do roku 2020” [6].

2. Finansowanie dzialalnosci instytutow
badawczych w Polsce

Instytuty badawcze uzyskuja srodki finansowe na
swoja dzialalnos¢ z réznych zrodet:

e 7 corocznej dotacji statutowej (subwencja) na re-
alizacje zadan statutowych, w tym na infrastruk-
ture i aparature badawczy; dysponentem $rod-
kow budzetowych dla instytutéw badawczych jest
MNiSW,

e ze srodkéow pozyskanych z udzialu w konkursach
na projekty krajowe finansowane przez NCBR
i NCN,

e 7 funduszy europejskich (udzial w projektach ra-
mowych UE, funduszach strukturalnych) na po-
ziomie centralnym i regionalnym,

e zsubwencji z MNiSW,

e 7 kontraktéw zawieranych z przedsiebiorstwami
(projekty zamawiane),

e 7 przychodow z licencji, patentow,

z programow wieloletnich,

e z projektéw finansowanych lub wspétfinansowa-
nych przez administracj¢ panstwows,
z projektéw finansowanych przez samorzady,
z NFZ (instytuty medyczne),
z przychodoéw z komercjalizacji wynikéw prac badaw-
czych (opfaty licencyjne, sprzedaz know-how itp.),

e z przychodéw z wytwarzania unikalnych materia-
tow i wyrobow.

Instytuty badawcze, jako jeden z trzech podmio-
tow dzialajacych w sektorze badawczo-rozwojowym,
otrzymuja z budzetu panstwa rocznie tzw. dotacje sta-
tutowa (obecnie zwang subwencja). Wysokos¢ dotacji
jest uzalezniona od przyznanej kategorii naukowe;j
przez Komitet Ewaluacji Naukowej [1]. Najwieksze
zasilenie pochodzi z uméw rynkowych i dziatalnosci
ustugowej prowadzonej dla firm z danej branzy. Z do-
$wiadczen panstw europejskich wynika, ze dotacja
statutowa powinna zapewni¢ instytutom stabilizacje
finansowa, umozliwiajac realizacje wlasnej polityki
badawczej oraz przygotowanie oferty, ktéra moga by¢
zainteresowani przedsiebiorcy.

Mocnym wsparciem dla instytutow staly sie srod-
ki pochodzace z udzialu w projektach unijnych oraz
krajowych. Dzigki takim projektom, w ostatnich la-
tach byty mozliwe zakupy infrastruktury badawczej
i wyposazenia wielu laboratoriow w nowoczesna,
unikatowg aparature. Juz pod koniec 1999 roku pol-
skie jednostki badawczo-rozwojowe otrzymaty moz-
liwo$¢ udzialu w 5. Programie Ramowym Badan,
Rozwoju Technologicznego i Demonstracji (5. PR)
UE, jednak udzial w tym programie byl raczej nie-
wielki. W nastepnych latach, gdy rozpoczat sie 6. PR
nastapit nieznaczny wzrost. W 2005 roku polskie in-
stytuty badawcze biorace udzial w 6. PR stanowily
3% liczby wszystkich uczestnikéw programu, Polska
za$ ulokowala si¢ na 10. miejscu wsrod krajow UE.
Znacznie korzystniej przedstawial si¢ udzial instytu-
tow badawczych w 7. Programie Ramowym UE, ktéry
rozpoczat si¢ w 2007 roku. Byl to program siedmiolet-
ni (2007-2013) o najwiekszym mechanizmie finanso-
wania i ksztaltowania badan naukowych na poziomie
europejskim, o budzecie wynoszacym prawie 54 mld
euro. Obecnie konczy si¢ ,,Program Horyzont 2020”.
To najwigkszy w historii program finansowania ba-
dan naukowych i innowacji w Unii Europejskiej. Jego
budzet w latach 2014-2020 wynio6st prawie 80 mld
euro. Udzial polskich instytutéw badawczych w ,,Ho-
ryzoncie 2020” jest znaczacy, cho¢ w poréwnaniu do
podobnych jednostek z krajow europejskich niewy-
starczajacy. Z catosci wydatkowanego dotychczas bu-
dzetu zdobylismy okolo 1%. Polska jest liderem w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej, ale nadal odlegtym od
europejskiej czolowki - Wielkiej Brytanii, Niemiec,
Hiszpanii i Wloch. Najwigcej polskich uczestnikow
realizuje projekty w programach: Marii Skfodowskiej-



10

Curie, technologii informacyjnych i komunikacyj-
nych, energii, infrastruktur badawczych, transportu
oraz w instrumencie MSP. Najczesciej o $rodki ,,Ho-
ryzontu 2020” aplikujg w kolejnosci: polskie uczelnie,
instytuty badawcze i PAN, przemyst (przede wszyst-
kim male i §rednie przedsiebiorstwa — MSP) oraz ad-
ministracja publiczna i samorzadowa [12].

4

3. Instytut Kolejnictwa i jego aktywnos¢
w uzyskiwaniu srodkéw na dzialalnos¢
badawczo-rozwojowa

Instytut Kolejnictwa dziala na podstawie ustawy
z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych
i jest wpisany do Krajowego Rejestru Sagdowego. Jako
jednostka badawczo-rozwojowa, Instytut od wielu
lat stara sie¢ wplywa¢ na rozwdj polityki innowacyj-
nej w Polsce w dziedzinie transportu szynowego oraz
aktywnie w niej uczestniczy¢. Jako jednostka podle-
gla bezposrednio Ministerstwu Infrastruktury oraz
wspolpracujaca z Urzgdem Transportu Kolejowego,
ma mozliwo$¢, przynajmniej posrednio, oddziatywac
i wplywac na dziatania rzadowe w zakresie kreowa-
nia nowoczesnego, bezpiecznego, przyjaznego dla
pasazera transportu szynowego. Spektrum dziatania
Instytutu dotyczy wszystkich zagadnien technicznych
spotykanych w transporcie szynowym. Instytut Kolej-
nictwa juz od 68 lat jest zwigzany zaréwno z Polskimi
Kolejami Panstwowymi, ktérych czescig pozostawal
do 2000 roku, jak i z resortem transportu. Zgroma-
dzony dorobek, unikalne kompetencje oraz specjali-
styczne laboratoria i stanowiska badawcze sg podsta-
wa do kreowania i wspierania innowacyjnosci.

Obszary badawcze, w ktérych sa prowadzone dzia-
tania, to przede wszystkim drogi kolejowe, miejski
transport szynowy, pojazdy szynowe, przewozy pa-
sazerow i fadunkow, logistyka i analiza rynku trans-
portowego, sterowanie ruchem i automatyka, teleko-
munikacja i teleinformatyka, sie¢ trakcyjna, zasilania
trakeji elektrycznej oraz urzadzen i systemow nietrak-
cyjnych, materialy oraz elementy zespoléw i konstruk-
cji stosowanych w transporcie szynowym, ochrona
srodowiska naturalnego oraz dostepno$¢ transportu
szynowego dla 0s6b niepelnosprawnych, bezpieczen-
stwo publiczne i techniczne w transporcie szynowym,
wykorzystanie transportu szynowego dla obronnosci
kraju, analizy ekonomiczne w transporcie szynowym
oraz modelowanie systeméw i proceséw transportu
szynowego. Dysponowanie zapleczem badawczym
wyznacza Instytutowi Kolejnictwa szczegdlng role
w systemie gospodarczym. W Instytucie moga by¢ te-
stowane przygotowywane przez przemyst innowacyj-
ne rozwigzania systemow i urzadzen. Dzieki unikalnej
aparaturze badawczo-rozwojowej, producenci moga
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korzystac ze ,wspdlnej”, krajowej bazy stanowisk nale-
zacych do panstwowego podmiotu badawczego.

3.1. Finansowanie dzialalno$ci Instytutu
Kolejnictwa

Subwencja przyznawana na funkcjonowanie In-
stytutu w obszarze naukowym w ostatnich latach wy-
nosita okoto 8-9% przychodéw rocznych jednostki.
Rozwdj potencjatu badawczego Instytutu Kolejnictwa
od chwili wydzielenia ze struktur PKP (2000 rok) jest
ograniczony. Korzystanie ze wsparcia finansowego
funduszy europejskich oraz krajowych nie zapewnia
stabilnosci funkcjonowania jednostki, podobnie jak
w wielu innych instytutach.

W ostatnich latach struktura przychodéw pod-
miotu jest do$¢ dobra i nawet jest odnotowywany
nieznaczny zysk. Wzrost w przewazajacej czesci po-
chodzi z dzialalnosci badawczej placowki. Istotng
kwestig sg rowniez: wysokos¢ corocznej dotacji statu-
towej (subwencji), ulatwienia ze strony administracji
publicznej, a szczegdlnie instytucji odpowiedzialnych
za projekty krajowe, a takze pewne rozwigzania praw-
no-fiskalne, ktére zachecilyby przedsiebiorstwa do
korzystania z oferty badawczej podmiotu. Utrzyma-
nie podmiotu, wraz z jego kosztowna i wymagajaca
modernizacji aparaturg, wymaga duzej skutecznosci
rynkowej. Zachodzi tutaj paradoks, co do oczekiwan
wobec instytucji: z jednej strony wymaga sie od pla-
cowki osiagnie¢ naukowych, z drugiej strony zas nie
ma wystarczajacego wsparcia finansowego na apara-
ture, urzadzenia badawcze i szeroko rozumiany roz-
woj naukowo-badawczy.

3.2. Udzial Instytutu Kolejnictwa w projektach
badawczo-rozwojowych, inwestycyjnych,
modernizacyjnych, upowszechniajacych
nauke oraz innych w latach 2015-2022

Do priorytetowych zadan IK naleza: wsparcie me-
rytoryczne podmiotéw, decydentéw, organizatoréw
transportu, przewoznikéw, projektow inwestycyj-
nych, procesu prawa wspdlnotowego, doskonalenie
kompetencji kadr sektora transportu oraz poprawa
bezpieczenstwa w transporcie. Od wielu lat Instytut
odgrywa wiodacg role w zakresie badan i rozwoju
transportu szynowego, prowadzac prace badawczo-
rozwojowe oraz certyfikacyjne w dziedzinie kolejnic-
twa i miejskiego transportu szynowego [2].

Aktywnos¢ naukowo-badawcza Instytutu jest istot-
nym elementem rozwoju postaw innowacyjnych oraz ich
wplywu na ksztaltowanie polityki innowacyjnej. Z roku
na rok wzrasta liczba projektéw zaréwno miedzynaro-
dowych, jak i krajowych, w ktdre zaangazowana jest
placowka [3].
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W 2017 roku NCBR ogtosito konkurs w progra-
mie pn. ,BRIK - Badania i Rozw¢j w Infrastruktu-
rze Kolejowej”. BRIK jest programem wsparcia badan
naukowych i prac rozwojowych w obszarze infra-
struktury kolejowej, finansowanym wspoélnie przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz spotke
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Konkurs ogtoszono
W pigciu nastepujacych grupach tematycznych:

1) digitalizacja i przetwarzanie parametréw ruchu
kolejowego,

2) zmniejszenie negatywnego oddzialywania trans-
portu kolejowego na srodowisko,

3) zwiekszenie dostepnosci, a takze trwalosci obiek-
tow zwigzanych z obsluga podréznych,

4) zwigkszenie odpornosci infrastruktury kolejowej
na czynniki klimatyczne oraz ingerencje oséb
trzecich,

5) usprawnienie procesu utrzymania i modernizacji
infrastruktury kolejowe;j.

W konkursie ztozono 30 wnioskdw, sposrod kto-
rych do dofinansowania wybrano 10 nowatorskich
projektéw, w tym 5 projektow, w ktérych Instytut Ko-
lejnictwa jest zaangazowany jako lider lub konsorcjant.

Gléwnym celem Wspdlnego Przedsiewziecia BRIK
jest wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci trans-
portu kolejowego do 2026 roku. Ponadto, realizacja
programu ma przyczynic¢ si¢ do: wzrostu aktywnosci
B+R w obszarze infrastruktury kolejowej, zwieksze-

nia liczby innowacyjnych rozwigzan w tym obszarze,
poprawy efektywnosci eksploatacji i zarzadzania in-
frastruktura kolejowa, zmniejszenia negatywnego
oddzialywania transportu kolejowego na $rodowisko.
W tablicy 1 zaprezentowano zaangazowanie Instytutu
w konkursie ,,BRIK” ogtoszonym przez NBCR.
Wspolpraca specjalistow z Instytutu Kolejnictwa
i spolek: Siled Sp. z o0.0., Zakladu Automatyki i Urza-
dzen Pomiarowych AREX Sp. z 0.0. oraz ABZ Consul-
ting Sp. z 0.0. bedzie polega¢ na opracowaniu systemu
zarzadzania, sterowania i monitorowania o$wietlenia
terendw kolejowych. Prace te umozliwig dostosowa-
nie oswietlenia do rzeczywistego ruchu pociaggdéw na
stacjach oraz obecnosci podréznych na peronach.
Dzialania dotyczace innowacyjnych rozwigzan, ogra-
niczajacych negatywny wplyw transportu kolejowego
na ludzi i srodowisko, podejma: Politechnika Warszaw-
ska, Instytut Kolejnictwa, Instytut Ochrony Srodowiska
w konsorcjum z firmami Budimex i Tines S.A.
Interesujagcym projektem, realizowanym przez In-
stytut Kolejnictwa we wspdlpracy z firmg Neel, be-
dzie zbudowanie antykradziezowego systemu sieci
trakcyjnej. Celem projektu jest monitorowanie stanu
sieci jezdnej, a w przypadku naruszenia ciaggtosci ele-
mentéw (zerwania, przecigcia, kradziezy przewodu
jezdnego lub linki nosnej) powiadomienie stuzb od-
powiedzialnych za ochrong infrastruktury kolejowej.
Nowe, zaprojektowane rozwigzania przyczynia sie do
zagwarantowania przewozom kolejowym wysokiej

Udzial Instytutu Kolejnictwa w projektach ,,BRIK”

Nazwa projektu

Opracowanie i wdroZenie elementéw systemu

antykradziezowego sieci jezdnej w transporcie | IK, Neel Sp. z.0.0.

szynowym

Opracowanie innowacyjnego systemu
zarzgdzania infrastruktura o$wietleniowg na
sieci zarzadzanej przez PLK S.A.

Standaryzacja wybranych interfejsow
komputerowych urzadzen i systeméw

sterowania ruchem kolejowym (srk) Sp.z0.0 8.k

Optymalizacja ukladu przetwornikow
ultradzwiekowych do wykrywania wad
wewnetrznych szyn kolejowych zgodnie

z obowiazujacym w PLK S.A. Katalogiem wad

Innowacyjne rozwiazania w zakresie ochrony
ludzi i budynkow przed drganiami od ruchu
kolejowego (IK jako konsorcjant)

Opracowanie wlasne na podstawie danych Instytutu Kolejnictwa.

Wykonawcy

IK, Rail-Mil Computers

IK, Instytut Podstawowych
Probleméw Techniki PAN,
ZBM ULTRA Sp. z 0.0

IK, Siled Sp. z 0.0., Zaklad
Automatyki Urzadzen
Pomiarowych AREX Sp. z 0.0,
ABZ Consulting Sp. z 0.0

IK, Politechnika Warszawska,
Budimex, Tines S.A., Instytut
Ochrony Srodowiska

Tablica 1
. Calkowita warto$¢
Data rozpoczecia .
i zakonczenia projektu i
pro) 2 NCBR PLN

2018-06-01
2021-09-30 444075
2018-07-01
2020-04-30 416 675
2018-06-01
2021-09-30 1872 481
2018-10-01
2021-09-30 366 938
2018-06-01
2021-05-31 708256
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niezawodnosci. Dzieki nim, polska infrastruktura ko-
lejowa bedzie bardziej dostgpna dla pasazerdw, a no-
woczesne systemy informacyjne i technologie wplyna
na poprawe bezpieczenstwa.

W wyniku realizacji projektu ,,Standaryzacja wy-
branych interfejsow komputerowych urzadzen i sys-
temow sterowania ruchem kolejowym (srk)” beda
wdrozone nowe, standardowe interfejsy urzadzen
i systemow sterowania ruchem kolejowym, przezna-
czone do zastosowania na sieci kolejowej zarzadzanej
przez spotke PKP PLK S.A. (a takze innych zarzadcow
infrastruktury) wraz z dokumentacja zawierajaca opis
standardéw, wytycznych stosowania i projektowania
tych interfejsow.

Celem projektu ,,Optymalizacja ukladu przetworni-
kéw ultradzwiekowych do wykrywania wad wewnetrz-
nych szyn kolejowych” zgodnie z obowiazujacym
w spotce PKP PLK S.A. Katalogiem wad, jest opraco-
wanie optymalnej konfiguracji przetwornikéw ultra-
dzwieckowych dla wagonu defektoskopowego oraz jed-
notokowych, recznych urzadzen pomiarowych umoz-
liwiajacych wykrywanie wigkszej liczby wad, co spo-
woduje zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu pojazdow.
W wyniku realizacji projektu bedzie mozna $wiadczy¢
ustugi pomiaréw szyn dla spétki PKP PLK S.A. oraz
zagranicznych zarzadcdw infrastruktury kolejowe;.

Instytut Kolejnictwa jest rowniez zaangazowa-
ny w dwa projekty badawcze w ramach konkursow
NCBR na projekty aplikacyjne. Firma SIM Factor
w konsorcjum z Instytutem Kolejnictwa otrzymata
dofinansowanie na zastosowanie technologii symula-
cyjnej w celu zbudowania pierwszego w Polsce poligo-
nu symulacji bocznicy kolejowej. Projekt pozytywnie
oceniono i objeto wsparciem $rodkami z dotacji ce-
lowej. Projekt nosi tytul: ,,Symulacyjny system szko-
leniowy dla maszynistéw lokomotyw manewrowych
oraz pracownikéw bocznic i stacji rozrzadowych za-
angazowanych w procesy manewrowe, zwigkszajacy
efektywnos¢ i bezpieczenstwo ich dziatania” Celem
projektu jest przeprowadzenie prac B+R, w wyniku,
ktérych bedzie opracowany symulacyjny system
szkoleniowy przeznaczony dla sektora kolejowego.
Prace manewrowe sg dla kolei obcigzeniem, ktdre na-
lezy w miare mozliwosci ograniczac i racjonalizowac,
poniewaz stanowia zrodto kosztow wlasnych. Istotne
jest rowniez zapewnienie ich bezpieczenstwa (w roku
2016 zanotowano 120 wypadkéw na bocznicach,
z czego 5 $miertelnych). System umozIliwi prowadze-
nie szkolen dla maszynistow lokomotyw manewro-
wych oraz pozostalych pracownikéw uczestniczacych
w manewrach.

Drugim projektem tego programu, w ktoéry be-
dzie zaangazowany Instytut Kolejnictwa, dotyczy in-
teligentnego monitoringu wizyjnego kontenerow.
Celem projektu jest opracowanie instalacji demon-
stracyjnej oraz walidacja technologii prowadzacych

Barcikowska R.

do innowacyjnego produktu o nazwie wlasnej IMW
w postaci inteligentnego systemu monitoringu wago-
néw kolejowych.

Instytut Kolejnictwa jest rdwniez zaangazowany
w inicjatywe Shift2Rail. Program ten jest pierwsza eu-
ropejska inicjatywa kolejowa (jest to cze$¢ Ramowego
Programu Unii Europejskiej Horyzont 2020), ktdrej
celem jest poszukiwanie wtasciwych badan i innowa-
cji oraz rozwigzan rynkowych, aby zintegrowaé nowe
oraz istniejace, zaawansowane technologie i stwo-
rzy¢ innowacyjne produkty, ktére mozna wdrozy¢ na
plaszczyznie transportu kolejowego. Instytut Kolej-
nictwa w ramach Shift2Rail uczestniczy w projekcie
In2Stempo pn: ,Innowacyjne rozwigzania w przy-
sztych stacjach, pomiarach energii i zasilaniu”. Pro-
jekt wpisuje sie w gléwne zalozenia przedsigwzigcia
Shift2Rail i skupia si¢ na: zmniejszeniu kosztéw cyklu
zycia produktéw, poprawie niezawodnosci i punktu-
alnosci, przy jednoczesnym zwigkszeniu przepusto-
wosci, a takze poprawie interoperacyjnosci kolei oraz
na zwigkszeniu satysfakeji pasazeréow [11]. W ramach
programéw MNiSW na realizacje projektu miedzyna-
rodowego jednostek naukowych w programie ,,Hory-
zont 20207 Instytut Kolejnictwa otrzymal z MNiSW
wsparcie na uczestnictwo w programie ramowym
(dofinansowanie wktadu wlasnego) oraz srodki prze-
znaczone na dofinansowanie zaangazowanych na-
ukowcdw, tzw. Premia na Horyzoncie.

Instytut Kolejnictwa dysponuje bogatym zesta-
wem aparatury badawczej, stuzacej do réznych badan
z zakresu kolejnictwa (rézne zakresy badan wynikaja
ze struktury instytucji i podzialu na laboratoria ba-
dawcze o réznym profilu). Istniejaca w 2019 r. infra-
struktura badawcza nie odpowiada w pelni obecnym
wymaganiom rynkowym i technologicznym, jednak
jest ona stopniowo modernizowana z funduszy struk-
turalnych. W 2018 roku jednostka otrzymala dofi-
nansowanie z Regionalnego Programu Wojewddz-
twa Mazowieckiego na zakup aparatury badawczej.
Inwestycja obejmuje zakup aparatury laboratoryjno-
badawczej dla trzech dzialéw Instytutu Kolejnictwa:
Laboratorium Badan Materialéw i Elementéw Kon-
strukcji, Zakladu Elektroenergetyki oraz Laborato-
rium Automatyki i Telekomunikacji. Nowoczesny
sprzet umozliwi wykonywanie zadan badawczych do-
tyczacych badan wytrzymalosciowych, bezpieczen-
stwa pozarowego elementéw taboru, infrastruktury
transportu szynowego oraz w obszarze badan ognio-
wych. Umozliwi takze prowadzenie badan naukowych
i prac rozwojowych z zakresu trakcji elektrycznej i zasi-
lania. Rozwoj zaplecza badawczego umozliwi tez reali-
zacje specjalistycznych badan EMC, a takze w zakresie
badan fotometrycznych. Wysokos¢ dofinasowania dla
IK wynosifa 4 754 101,50 PLN.

W 2017 roku podpisano umowe migdzy Instytu-
tem Kolejnictwa oraz Narodowym Funduszem Ochro-
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Tablica 2

Zaangazowanie Instytutu Kolejnictwa w projekty badawczo-rozwojowe (bez inicjatywy BRIK, stan na lipiec 2019 r.)

Nazwa programu Tytul projektu / Czas trwania

In2Stempo

Innowacyjne rozwigzania w przyszlych stacjach,

Rodzaj dofinasowania

Unia Europejska

pomiarach energii i zasilaniu / 2017.09.01-2022.08.31

In2Stempo
Horyzont 2020

In2Stempo

Whiosek o przyznanie srodkéw na realizacje projektu
miedzynarodowego wspotfinansowanego /

/2018.06.19-2020.08.31

Innowacyjne rozwiazania w przyszlych stacjach,
pomiarach energii i zasilaniu / 2018.03.16-2020.08.31

MNISW, Whiosek o przyznanie srodkow
finansowych za uczestnictwo w programie ramowym
w zakresie badan naukowych i innowacji, Premia na
Horyzoncie

MNISW, érodki krajowe, dofinansowanie projektu
In2Stempo

Symulacyjny system szkoleniowy dla maszynistow
lokomotyw manewrowych oraz pracownikow

bocznic i stacji rozrzagdowych zaangazowanych
w procesy manewrowe zwiekszajacy efektywnos¢

Poddziatanie 4.1.4

Projekty Aplikacyjne | ; bezpieczenistwo ich dziatania

Inteligentny monitoring wizyjny konteneréw /

/2019.07.01-2021.12.31

Opracowanie wlasne na podstawie danych Instytutu Kolejnictwa.

ny Srodowiska i Gospodarki Wodnej na komplek-
sowa termomodernizacj¢ budynkéw Instytutu przy
ul. Chlopickiego 50 w Warszawie, z dofinansowaniem
3 694 408,67 PLN. Celem projektu jest termomoderni-
zacja infrastruktury budowlano-technicznej Instytutu
Kolejnictwa, w tym 7 budynkéw oraz fragmentu sieci
cieplowniczej znajdujacej sie na terenie Wnioskodawcy.
Budynki przeznaczone do termomodernizacji pocho-
dza z lat 1962—1965. W tablicy 2 przedstawiono projek-
ty B+R Instytutu Kolejnictwa (bez inicjatywy BRIK).

4., Whnioski

Przedstawiona w artykule préba analizy aktywno-
$ci Instytutu Kolejnictwa w uzyskiwaniu srodkéw na
dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz inwestycyjna
prowadzi do nastepujacych wnioskow:

1) w efektywnym uzyskiwaniu wsparcia od 2015 roku
do 2019 roku aktywnos¢ jednostki znacznie wzrosta,

2) wNCBR pojawilo si¢ wigcej konkursow adresowa-
nych do konsorcjéw badawczo-przemystowych,

3) w NCBR zainicjowano tzw. wspolne przedsiewzigcie
adresowane do sektora kolejowego (program wspot-
finansowany przez NCBR i spotke PKP PLK S.A.),

4) zasady rozliczania projektéw nie ulegly poprawie,
wcigz pokutuje nadmierna i rozbudowana biurokra-
¢ja (zmudne procedury przygotowania wnioskow
aplikacyjnych, dtugi czas oczekiwania na rezultaty,
opdznione wyplaty srodkéw nie sprzyjaja zachowa-
niu ptynnosci finansowej 1K),

NCBR

NCBR

5) do rozwigzania pozostaly kwestie odprowadzenia
podatku VAT w projektach B+R.

Reasumujac, misjg Instytutu Kolejnictwa jest reali-
zacja zadan naukowo-badawczych, ktére doprowadza
do zwigkszenia efektywnosci funkcjonowania trans-
portu kolejowego, umozliwia w systemowy sposob
okreslenie celow i wizji rozwoju sektora, zapewnia jego
modernizacje oraz doprowadzg do zwigkszenia konku-
rencyjnosci przewozéw kolejowych. Mocnym wspar-
ciem dla placéwki staly sie srodki pochodzace z udziatu
w projektach krajowych i unijnych. Instytut Kolejnictwa
najaktywniej uczestniczy w projektach partnerskich
z przedsiebiorcami. Wobec wcigz niewystarczajacych
naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, wspot-
praca sektora przedsigbiorstw z Instytutem jest szansa
na wspdlne generowanie innowacji [4].
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