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65 Lat dzialalnoéci OSZD w przestrzeni euroazjatyckiej

Mirostaw ANTONOWICZ!

Streszczenie

Organizacja Wspélpracy Kolei (OSZD) jest miedzynarodowg organizacja stworzong na podstawie miedzynarodowe;j
umowy ,,Przepisy o Organizacji Wspdlpracy Kolei”. Rok 2021 jest znaczacy dla OSZD, poniewaz Organizacja obchodzi
jubileusz 65-lecia istnienia. Minione lata byly okresem ciaglego rozwoju OSZD obfitujacego w wazne wydarzenia i zmia-
ny zaré6wno w samej Organizacji, jak i w ekonomicznej i geopolitycznej sytuacji na terytorium objetym jej dzialalno$cia.
OSZD sukcesywnie dazy do rozwoju i usprawnienia przewozéw kolejowych w przestrzeni euroazjatyckiej przez rozwdéj
i doskonalenie miedzynarodowych korytarzy transportowych i unifikacje prawa transportowego. Jest jedng z wazniejszych
organizacji w obszarze zagadnien kolejowych funkcjonujacych w $wiecie. Aktywnie dziata i wspdtpracuje z innymi waz-
nymi organizacjami miedzynarodowymi dziatajacymi w obszarze transportu kolejowego, jak np. Miedzynarodowy Zwia-
zek Kolejowy (UIC), Miedzynarodowy Komitet Transportu Kolejowego (CIT), Miedzyrzadowa Organizacja Miedzyna-
rodowych Przewozéw Kolejami (OTIF), ktérych zadaniem jest dazenie do promocji, wspélpracy, rozwoju, usprawniania
i ulatwiania miedzynarodowego transportu kolejowego jako $rodka transportu mogacego sprosta¢ wyzwaniom mobilno-
§ci oraz zréwnowazonego rozwoju. W ramach tej wspétpracy, OSZD zmierza do ciaglego doskonalenia przewozéw ko-
lejowych przez upraszczanie procedur granicznych i harmonizacje dokumentéw przewozowych, czego przykladem jest
wspolny list przewozowy CIM/SMGS. Celem artykulu jest wskazanie podstawowych zadan i roli organizacji w rozwoju
transportu kolejowego w przestrzeni euroazjatyckiej na przestrzeni ostatnich lat.

Stowa kluczowe: OSZD, transport kolejowy, organizacje miedzynarodowe, przestrzen euroazjatycka, list przewozowy

1. Wstep

Zmiana warunkéw politycznych w Europie i Azji
po II wojnie $wiatowej oraz rosngca tendencja wy-
miany towarowej i pasazerskiej miedzy krajami bloku
wschodniego, spowodowata konieczno$¢ stworzenia
jednolitych podstaw prawnych oraz ekonomicznych
dla organizacji migdzynarodowej towarowej i pasa-
zerskiej komunikacji kolejowej. Powstanie OSZD po-
przedzity intensywne prace przygotowawcze. W re-
zultacie, w 1951 roku opracowano oraz uzgodniono
pierwsze normatywne dokumenty regulujace prowa-
dzenie przewozow pasazerskich i towarowych w mie-
dzynarodowej komunikacji kolejowej. Byty to:

1. Umowa o przewozie oséb i bagazu kolejami w bez-
posredniej komunikacji migdzynarodowej (MPS)
oraz Instrukcja Stuzbowa do Umowy.

2. Umowa o przewozie towaréow kolejami w bezpo-
$redniej komunikacji miedzynarodowej (MGS),
a takze Instrukcja Stuzbowa do Umowy.

3. Taryfa przewozowa osob, bagazu i przesytek eks-
presowych kolejami w bezposredniej komunikacji
miedzynarodowe;j.

4. Jednolita Tranzytowa Taryfa przewozowa towardéw
przez kraje uczestniczace w Umowie o przewozie
towarow kolejami w bezposredniej komunikacji
miedzynarodowej (MGS).

5. Przepisy o wzajemnym uzytkowaniu wagonéw
w komunikacji miedzynarodowej (IIIIB).

6. Przepisy o rozliczeniach do Uméw MPS i MGS.

Wymienione umowy, przepisy oraz taryfy wdro-
zono 1 listopada 1951 roku. Prowadzenie uméw MPS
i MGS powierzono Polskim Kolejom Panstwowym,
ktére do realizacji tego zadania powotaly Biuro
Zarzadzajace MPS-MGS z siedzibg w Warszawie.
Po kilku latach teksty tych dokumentéw zasadniczo
zmieniono oraz nadano inne nazwy: SMGS (Umowa
o miedzynarodowej komunikacji osobowej) i SMGS
(Umowa o miedzynarodowej komunikacji towarowej).

! Prof. Akademii Leona Kozminskiego, dr; Katedra Marketingu, Centrum Logistyki i Laricuchéw Dostaw Akademii Leona Kozminskie-
go, Przewodniczacy Organizacji Wsp6tpracy Kolei (OSZD); e-mail: maaw@kozminski.edu.pl.
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Wzrosla takze liczba sygnatariuszy tych Umoéw. Z bie-
giem czasu wspdlpraca miedzy kolejami zacie$nia-
ta sie, znaczaco wzrosly takze wielkosci przewozdow
pasazerskich i towarowych, co pociagneto za sobg ko-
niecznos¢ rozszerzenia wspdtpracy na kolejne dziedzi-
ny dzialalnosci kolei. Zaistniala konieczno$¢ stworze-
nia nowej struktury wyzszego szczebla, ktora sprosta-
taby nowym wyzwaniom dzigki kompleksowemu po-
dejsciu do dzialalnosci kolejowej. Do sprawnego za-
rzadzania i sprawowania bezposredniej kontroli nad
spojnoscia miedzynarodowej komunikacji kolejowej,
nalezalo powota¢ organ kierowniczy wysokiego szcze-
bla okreslajacy polityke i strategie w zakresie transpor-
tu kolejowego. W czerwcu 1956 roku, w Sofii odby-
fa si¢ Narada Ministréw odpowiedzialnych za trans-
port kolejowy w 10 krajach®. Bylo to pierwsze posie-
dzenie najwyzszego organu kierowniczego OSZD,
na ktérym podjeto decyzje o utworzeniu Organizacji
Wspotpracy Kolei. Jako organ wykonawczy, pelnia-
cy role depozytariusza wszystkich uméw zawieranych
w ramach OSZD, powolano Komitet OSZD z siedzi-
bg w Warszawie.

2. Podstawowe cele:, zadania i kierunki
dzialalnosci OSZD [1]

Podczas swojego istnienia, OSZD skupiala sie
na strategicznym celu polityki transportowej, jakim
jest rozwdj miedzynarodowej komunikacji kolejo-
wej, w tym transport kombinowany miedzy Europg
i Azja oraz zwiekszenie konkurencyjnosci i efektyw-
nosci transportu kolejowego. Polityka krajow czton-
kowskich OSZD jest ukierunkowana na utrzyma-
nie i wzmocnienie pozycji transportu kolejowego na
miedzynarodowych rynkach uslug przewozowych
oraz zapewnienie stabilnej miedzynarodowej wymia-
ny handlowej. Wazna jest takze integracja kolei kra-
jow cztonkowskich OSZD ze $wiatowym systemem
transportowym we wspdlnej przestrzeni transporto-
wej przez skierowanie wysitkow na rozwigzywanie nie
tylko kwestii ogdlnych, lecz takze pokonywanie trud-
no$ci na roznorodnych kierunkach przewozowych,
korytarzach transportowych oraz na konkretnych
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przejsciach granicznych. Podstawowymi kierunkami

dziatalno$ci OSZD sg nastepujace dzialania:

e rozwo6j miedzynarodowej komunikacji kolejo-
wej miedzy krajami Europy i Azji, wlaczajac w to
transport kombinowany;

e wspolpraca dotyczaca polityki transportowej oraz
prawnych i ekologicznych aspektéw transportu
kolejowego;

e prowadzenie uméw: SMGS (Umowa o miedzyna-
rodowej komunikacji osobowej) i SMGS (Umo-
wa o miedzynarodowej komunikacji towarowej),
Umowy o Przepisach dotyczacych uzytkowania
wagonow towarowych w komunikacji miedzyna-
rodowej (PGW), Umowy o Przepisach dotycza-
cych uzytkowania wagonéw pasazerskich w ko-
munikacji miedzynarodowej (PPW), Umowy
o Miedzynarodowej pasazerskiej taryfie przewo-
zowej (MPT), Umowy o Jednolitej Taryfie Tran-
zytowej (ETT), Umowy o Miedzynarodowej Tary-
fie Tranzytowej (MTT), Umowy o Przepisach roz-
liczeniowych w miedzynarodowej komunikacji
osobowej i towarowej oraz innych prawnych i nor-
matywno-technicznych dokumentéw, majacych
zastosowanie w komunikacji miedzynarodowej;

e formulowanie ogélnych zasad jednolitego, mie-
dzynarodowego prawa przewozowego w zakresie
transportu kolejowego;

e wypracowywanie dzialan na rzecz zwigkszenia
konkurencyjnosci kolei w stosunku do innych ro-
dzajow transportu;

e rozwoj wspolpracy na rzecz ulepszenia przepisow
dotyczacych eksploatacji oraz modernizacji linii
kolejowych, na ktorych prowadzone sa przewozy
miedzynarodowe oraz warunkéw technicznych na
tych liniach;

e udzial w rozwiazywaniu probleméw dotyczacych
wspOlpracy miedzynarodowej, w ktorej uczestni-
czg koleje OSZD;

e wspolpraca z innymi organizacjami mi¢dzynarodo-
wymi o tym samym lub zblizonym profilu dziatania’.

W tym kontekscie organizacja OSZD jawi sie,
jako podstawa komunikacji kolejowej migedzy Europa
i Azja w XXI wieku, taczac systemy prawa kolejowego
oraz rézne systemy szerokosci toru.

2 W naradzie uczestniczyli 6wczeéni przedstawiciele z krajéow: Ludowej Republiki Bulgarii, Wegierskiej Republiki Ludowej, Niemiec-
kiej Republiki Demokratycznej, Chinskiej Republiki Ludowej, Koreaniskiej Republiki Ludowo-Demokratycznej, Mongolskiej Republiki
Ludowej, Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej, Rumunskiej Republiki Ludowej, Zwigzku Socjalistycznych Republik Radzieckich i Czecho-

stowackiej Republiki Socjalistyczne;.

3 Oprécz wymienionych dziatan, OSZD aktywnie wspotpracuje w zakresie transportu kolejowego z wieloma organizacjami rzadowymi i poza-
rzagdowymi, takimi jak: EKG ONZ, ESKAP ONZ, DG MOVE, EAES (Euroazjatycki Zwigzek Ekonomiczny), UIC, ERA, CCTT, FIATA, FTE,
UPU, CTC, TMTM (Middle Corridor), ECO, CSZT (Rada ds. transportu kolejowego WNP), UITP, FERRMED. Wspdlpraca z tymi organiza-
cjami jest bardzo owocna w sferze migdzynarodowej komunikacji kolejowej oraz umozliwia poszerzenie zakresu realizowanych dziatan i zadan.
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3. Czlonkowie i struktura organizacji [2]

Obecnie, organizacja OSZD obejmuje swym zasie-
giem przestrzen terytorialng o powierzchni 37,5 mln km?
zamieszkang przez ponad 2 mld ludzi. Sie¢ kolejowa kra-
jow cztonkowskich OSZD liczy okoto 300 tys. km li-
nii kolejowych, po ktérych rocznie przewozi si¢ po-
nad 5,5 mld (z wylaczeniem sytuacji kryzysowej zwia-
zanej z COVID-19) pasazeréw i 5,6 mld ton tadunkow.

Dlugos¢ eksploatacyjna wszystkich linii kolejowych
krajow cztonkowskich OSZD w chwili powolywa-
nia Organizacji do zycia wynosila okoto 227 tys. km
Dynamike zmian diugosci linii kolejowych w krajach
cztonkowskich OSZD w ostatnich latach przedstawia
rysunek 1. W wyniku zmian geopolitycznych liczba kra-
jow cztonkowskich OSZD wrosta i organizacja zrzesza
obecnie 29 krajow (w 2018 roku czlonkiem organizacji
zostala Korea Poludniowa)*, co przedstawia rysunek 2.
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Rys. 2. Czlonkowie organizacji OSZD [10]

* Sa to nastepujace kraje: Republika Azerbejdzanu, Republika Albanii, Islamskie Panistwo Afganistanu, Republika Bialorusi, Republi-
ka Bulgarii, Wegry, Socjalistyczna Republika Wietnamu, Gruzja, Islamska Republika Iranu, Republika Kazachstanu, Chinska Republika
Ludowa, Koreanska Republika Ludowo-Demokratyczna, Republika Korei, Republika Kuby, Republika Kirgiska, Republika Lotewska,
Republika Litewska, Republika Motdawii, Mongolia, Rzeczpospolita Polska, Federacja Rosyjska, Rumunia, Republika Stowacka, Repu-
blika Tadzykistanu, Turkmenistan, Republika Uzbekistanu, Ukraina, Republika Czeska, Republika Estonska.
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Obecnie trwaja prace zwigzane z przyjeciem do organi-
zacji kolejnych czltonkéw. Dodatkowo, m.in. koleje nie-
mieckie, koleje finskie, Federalna Kompania Pasazerska
(FPK Rosja) majg status obserwatora w OSZD. Status
przedsigbiorstw stowarzyszonych majg réwniez licz-
ne przedsigbiorstwa, instytuty i organizacje z krajow
kontynentu euroazjatyckiego, ktérych dziatalnos¢ jest
zwigzana z transportem kolejowym. W' styczniu 2021
roku bylo 40 czlonkéw i ich liczba stale rosnie, a cheé

_[ NARADA MINISTROW
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przystapienia do stowarzyszenia deklarujg kolejne przed-
siebiorstwa’. W strukturze organizacji najwazniejsza
wiadzg jest Narada Ministréw i Konferencja Dyrektoréw
Generalnych Kolei Paristw cztonkéw OSZD®.

Strukture organizacji przedstawiono na rysunku 3.
W okresach miedzy sesjami organdw kierujacych, pra-
ce organizacji koordynuje Komitet OSZD jako organ
wykonawczy. Organami roboczymi OSZD jest pie¢
Komisji i dwie Stale Grupy Robocze (PRG). Komisja

Organy :
kierownicze
KONFERENCJA
DYREKTOROW GENERALNYCH
-
Komitet OSZD
Organ ‘ Kierownictwo Komitetu ‘ i . .
| Posiedzenie
wykonawezy - Czionkéw Komitetu
Aparat roboczy Komisji OSZD !
i stalych grup roboczych

Narada

Pelnomocnych Przedstawicieli

Organy robocze

ds. polityki transportowej
i strategii rozwoju
ds. prawa
transportowego
ds. przewozow
towarowych
ds. przewozéw
pasazerskich
ds. infrastruktury
i taboru kolejowego
ds. kodowania
i informatyki

ds. finansowych
i rozliczen

Komisje OSZD

Stale Grupy Robocze

wspélne grupy robocze
z innymi organizacjami

grupy robocze
miedzynarodowymi

Uczestnicy w ramach wspélpracy OSZD
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Rys. 3. Struktura organizacji OSZD [6]

> W kwietniu 2021 roku, na posiedzeniu Konferencji Generalnych Dyrektoréw Kolei przyjeto kolejne przedsigbiorstwa, np. z Austrii,

Czech, Wegier i Polski.

¢ W zwigzku ze strukturalnymi zmianami na kolejach wielu krajéw czlonkowskich OSZD oraz pojawieniem si¢ przedsiebiorstw kole-
jowych, jako samodzielnych podmiotéw gospodarczych, w 1992 roku na XX posiedzeniu Narady Ministréw w Utan-Bator (Mongolia)
podjeto decyzje o powotaniu organu kierowniczego OSZD na szczeblu przedsiebiorstw kolejowych - Konferencji Dyrektoréw (pelno-

mocnych przedstawicieli) Kolei OSZD.
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sklada sie z wielu Grup Roboczych o charakterze cza-

sowym oraz Wspolnych Grup Roboczych tworzonych

z innymi organizacjami. Przyktadowe Grupy Robocze

o charakterze czasowym sg nastepujace:

1. Grupa robocza ds. przygotowania / doksztalcania
zawodowego w zakresie przewozdéw kolejowych;

2. Grupa robocza o profilu ,Przewozy Ladunkow
Niebezpiecznych”, dzialajgca w ramach Komisji
OSZD ds. prawa transportowego;

3. Grupa robocza o profilu , Komunikacja kolejo-
wo-wodna’, dziatajgca w ramach Komisji OSZD
ds. prawa transportowego.

W organizacji przywigzuje si¢ duzo uwagi do
wspolpracy z innymi miedzynarodowymi organi-
zacjami w ramach wspdlnych eksperckich grup ro-
boczych wspoélpracujagcych z miedzynarodowymi
organizacjami miedzy innymi: z Grupa kontakto-
wg OSZD/ERA na temat: ,Wspolpraca miedzy ERA
i OSZD w zakresie kwestii wspotdziatania miedzy ko-
lejowymi systemami krajow cztonkéw i krajow nie be-
dacych czlonkami UE z systemami kolejowymi o sze-
roko$ciach torow 1520 mm, 1524 mm i 1435 mm”;
Wsp6lng grupg roboczg (prawng) CIT-OSZD ds. har-
monizacji prawa przewozowego CIM/SNGS; Wspol-
ng grupa roboczg OSZD/UIC ,Kodowanie i Infor-
matyka”; grupg robocza OSZD/UIC zainteresowa-
nych przedsigbiorstw kolejowych ds. przeksztalcenia
wspdlnych priorytetowych fiszek OSZD/UIC w Mie-
dzynarodowe techniczne rozwigzania OSZD/UIC ze
statusem dokumentéw z dobrowolnym akcesem. Jest
to niezwykle wazne, poniewaz polaczenia kolejowe
miedzy krajami cztonkowskimi OSZD charakteryzu-
ja sie znacznymi odleglosciami (8—12 tys. km), roz-
nymi strefami klimatycznymi (w tym réwniez strefa
klimatu surowego) oraz dwukrotng zmiang szeroko-
$ci toru przy pokonywaniu trasy w jednym kierunku
(1435 mm, 1520 mm, 1435 mm).

W przewozach miedzy Europg i Azjg bierze udziat
znaczna liczba krajow o réznych systemach prawnych
w zakresie transportu kolejowego. Dokumenty opra-
cowywane i przyjmowane w ramach OSZD, zapew-
niaja jednolite prawne pole dziatania miedzynarodo-
wej komunikacji kolejowej miedzy krajami cztonkow-
skimi OSZD. Wymaga ono doskonalenia i uzgodnien
m.in. w takich dziedzinach jak warunki przewozowe,
taryfy, procedury celne, zasady wzajemnego korzysta-
nia z wagonéw, wsparcie informacyjno-technologicz-
ne, rozliczenia finansowe miedzy kolejami. W zwigz-
ku z tym, OSZD prowadzi systematyczng prace na
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rzecz rozwoju miedzynarodowych przewozéw koleja-
mi, wlaczajac transport kombinowany w komunikacji
miedzy Europa i Azjg oraz na rzecz zwiekszenia kon-
kurencyjnosci i atrakcyjnosci transportu kolejowego.

4. Wybrane przyklady praktycznych
dzialan i wdrozen projektow OSZD

Organizacja OSZD aktywnie dziata w doskonaleniu
réznych obszaréw funkcjonowania transportu kolejowe-
go, w tym takze w zakresie prawa transportowego i prze-
wozéw miedzynarodowych. Dobitnym tego przykladem
jest dazenie do doskonalenia norm prawych i dokumen-
tow zwigzanych z przewozami miedzynarodowymi. Ist-
nienie dwdch systemdéw prawnych, tj. jednolitych wymo-
gow prawnych dla umowy o miedzynarodowym trans-
porcie kolejowym (SMGS) oraz Traktatu o migdzyna-
rodowym przewozie towaréw kolejg (CIM) w Azji i Eu-
ropie wynika z cech geopolitycznych, gospodarczych
i prawnych. Systemy te reguluja stosunki miedzy strona-
mi umowy przewozu towardw, ale roznia si¢ znacznie za-
réwno pod wzgledem formy, jak i w rozumieniu indywi-
dualnych przepiséw prawa transportowego, ktdre tworza
réznice w przewozie obejmujgce oba systemy [5].

Analiza transgranicznego transportu tych syste-
mow prawnych wykazala, ze wiele czasu i wysitku po-
$wieca sie¢ na ponowne wydawanie kolejowych listow
przewozowych na przej$ciach granicznych. Jednocze-
$nie w wielu przypadkach wystepujg rézne zakldcenia,
bledy, niescistosci, ktére powodujg opdznienie fadun-
ku na granicy lub problemy z jego terminowa dostawa
do klienta. Istniejace dwa systemy prawne nie sprzyjaly
rozwojowi przewozow miedzynarodowych w komuni-
kacji Europa — Azja — Europa. Wspdlny projekt OSZD/
CIT/OTIF zaowocowal powstaniem ujednoliconego li-
stu przewozowego CIM/SMGS, ktéry umozliwit trans-
portowi kolejowemu sprawniejsze przekraczanie gra-
nic. Zasieg oddzialywania przedstawia rysunek 4.

List przewozowy CIM/SMGS jest jednolitym li-
stem przewozowym uzywanym do przewozu towa-
réw do krajow stosujacych rézne przepisy dotyczace
transportu miedzynarodowego (SMGS i CIM) i jest
wydawany na calg podréz bez ponownej rejestracji
W miejscu zmiany prawa przewozowego. Jest uznawa-
ny za dokument celny i upraszcza procedury przekra-
czania granic towaréw przewozonych kolejg. Obecnie,
list przewozowy CIM/SMGS jest uzywany na kolei 17
krajow OSJD’, jednak stosowanie listu przewozowe-

7 Republiki Azerbejdzanu, Republiki Biatorus, Republiki Bulgarii, Wegier, Gruzji, Republiki Kazachstanu, Ludowej Republiki Chin, Re-
publiki Lotewskiej, Republiki Litewskiej, Republiki Moldowy, Mongolii, Rzeczypospolitej Polskiej, Federacji Rosyjskiej, Republiki Sto-

wackiej, Ukrainy i Republiki Estonskiej.
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Rys. 4. Obszary zasiegu SMGS i COTIF - Prawne systemy transportowe [5]

go CIM/SMGS jest dobrowolne. Wdrozenie tego listu
w praktyke przewozéw miedzynarodowych przynio-
sto pozytywne skutki dla transportu kolejowego, mie-
dzy innymi: znaczne skrécenie czasu przestoju pocia-
gow na stacjach granicznych; poprawe jakosci ustug
i obnizenie kosztow transportu; oszczedno$é czasu
przewidzianego na ponowna rejestracje dokumen-
tow na granicach; zmniejszenie kosztow zwigzanych
z ponownym wydawaniem dokumentéw dotyczacych
kontynuacji transportu na kolei, na ktérych obowia-
zuje inne prawo przewozowe; eliminacj¢ wielu niesci-
stosci i btedow popelnionych w wyniku ponownej re-
jestracji dokumentéw przewozowych dla przesylek;
zapewnienie wysokiego poziomu zgodnosci z nor-
mami prawnymi podczas transportu dla ich uczest-
nikéw; wzrost szybkosci dostawy tadunku w wyniku
zmniejszenia parkowania w miejscach ponownej wy-
sylki; list przewozowy CIM/SMGS jest uzywany jako
tranzytowy dokument celny.

Reasumujac, stosowanie listu przewozowego CIM/
SMGS ma znaczenie dla multimodalnego transportu
towaréw w kierunkach Chiny - Morze Baltyckie - Eu-
ropa, Chiny - Morze Kaspijskie - Morze Czarne - kra-
je europejskie, a takze dla dalszego rozwoju wspolpracy
w dziedzinie transportu (w tym transportu kombino-
wanego i multimodalnego) miedzy krajami Azji i Eu-
ropy. Przyktady organizacji i kierunkéw przewozowych
wykorzystujacych CIM/SMGS przedstawia rysunek 5.

Drugim, niewatpliwie waznym obszarem i osig-
gnieciem w ostatnich latach jest dazenie do zwiek-
szenia umiejetnosci i kompetencji pracownikow kolei
w krajach cztonkowskich organizacji wspotpracy ko-
lei. Transport kolejowy szybko sie zmienia. Wyzwania
zwigzane z cyfryzacja s3 innowacjami, ekologia, zréw-
nowazonym transportem, nowymi technologiami ko-
munikacyjnymi i procesowymi i wymagaja od pracow-
nikow kolei cigglego doskonalenia wiedzy i umiejetno-
$ci. Personel kolejowy, jego postawa oraz kompetencje
sg istotnymi czynnikami konkurencyjnosci i zwigksza-
nia znaczenia transportu kolejowego i miedzy innymi
stato sie to podstawa do powotania Akademii OSZD?®.

Dziatania Akademii OSZD majg na celu zorga-
nizowanie i metodologiczne wsparcie ksztalcenia
i szkolenia zawodowego w zakresie stosowania do-
kumentéw regulacyjnych oraz innych dokumentéw
OSZD normujgcych realizacje miedzynarodowego
transportu kolejowego, w tym z udzialem innych
$rodkéw transportu. Nadmieni¢ nalezy, ze udzial
w pracach Akademii jest dobrowolny. Gtéwnymi ce-
lami Akademii OSZD s3 miedzy innymi:

e rozwdj dziatan OSZD w dziedzinie ksztalcenia

i szkolenia zawodowego;

e zapewnienie kontroli nad dzialalnoscig organi-
zacji edukacyjnych akredytowanych przez OSZD

w zakresie szkolen zgodnie ze standardowymi pro-

gramami i programami szkoleniowymi OSZD;

$ Decyzja 47 Ministrow Transportu OSJD w dniach 4-7 czerwca 2019 r. w Taszkiencie, Republice Uzbekistanu, powotano Akademie OSZD.
Akademia OSZD jest wyspecjalizowanym organem z zakresu ksztalcenia i szkolenia zawodowego, dzialajacym na podstawie regulaminu OSZD
i Regulaminu Akademii OSZD, ktéry zatwierdzono decyzja XLVIII sesji Ministrow Transportu OSD (Ministerial Meeting 28—30.09.2020).
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Rys. 5. Organizacja transportu fadunkéw za pomoca listu przewozowego CIM/SMGS [3]

koordynacja prac uczestnikow Akademii OSZD

w zakresie organizacji i realizacji programu i pla-

nu prac organéw roboczych OSZD w dziedzinie

ksztalcenia zawodowego;

e rozwoj wspolpracy z organizacjami miedzynarodo-
wymi, stowarzyszeniami, instytucjami akademic-
kimi oraz edukacyjnymi w dziedzinie ksztalcenia
i szkolenia zawodowego w celu wymiany doswiad-
czen i najlepszych praktyk;

e organizowanie konferencji i seminariéw w dziedzi-
nie ksztalcenia zawodowego lub szkolenia pracow-
nikow z zakresu organizacji transportu kolejowego;

e monitorowanie jakosci stosowania przez uczest-

nikéw Akademii OSZD standardowych progra-

mow szkoleniowych OSZD, zatwierdzonych przez

OSZD programéw szkoleniowych oraz materia-

téw szkoleniowych.

Niezaleznie od prowadzonej dzialalnosci, trwajg
prace nad uporzagdkowaniem podstawowych doku-
mentéw Organizacji Wspoélpracy Kolei. Dostrzezo-
no bowiem potrzebe unormowania podstaw praw-
nych do wykonywania migdzynarodowych przewo-
zO0w w relacjach euroazjatyckich przez podniesienie
statusu prawnego organizacji OSZD do rangi organi-
zacji miedzyrzadowej oraz konieczno$¢ inkorporacji
SMPS i SMGS w porzadki prawne panstw cztonkow-

skich w drodze ratyfikacji tych umoéw. U podioza prac
lezy potrzeba uwspolczesnienia organizacji, dostoso-
wania struktur do nowych warunkéw funkcjonowa-
nia transportu kolejowego w panstwach czlonkow-
skich, a przede wszystkim usystematyzowania bazy
prawnej do wykonywania miedzynarodowych prze-
wozow kolejowych w relacjach pomiedzy panstwami
cztonkowskimi OSZD.

Powotano Tymczasowa Grupe Robocza, kto-
rej powierzono zadanie przygotowania projektu
Konwencji dotyczacej bezposredniej migdzynarodo-
wej komunikacji kolejowej®. Od 2010 roku, na wnio-
sek Polski skoncentrowano si¢ na przygotowaniu ca-
tosciowego projektu Konwencji, ktéra jednoczesnie
podwyzszylaby status OSZD do rangi organizacji
miedzynarodowej, a status uméw SMPS i SMGS do
rangi umoéw miedzyrzadowych. Prace nad projektem
Konwencji na poziomie eksperckim OSZD zakon-
czono w 2015 roku. Oprocz panstw cztonkowskich
i aktywnym udziale Chin, aktywny udzial w pra-
cach brala takze DG MOVE (Directorate-General for
Mobility and Transport), zgodnie z zasada, ze pra-
wo transportowe nalezy do wylacznych kompe-
tencji UE. Tym samym projekt Konwencji nie ko-
liduje z porzadkiem prawnym UE. Od 2016 roku
odbywaja si¢ Miedzynarodowe Konferencje do
spraw przyjecia tekstu Konwencji o bezposredniej

W sklad grupy wchodzito kilkanascie panstw cztonkowskich (w tym Polska) oraz Przewodniczacy Komitetu OSZD.
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miedzynarodowej komunikacji kolejowej. Z powo-

du pandemii, ostatnia konferencja odbyla w marcu

2019 roku. Przygotowany projekt Konwencji stanowi

skuteczng baze prawng, ktora zapewni zréwnowazo-

ng ochrone prawng wszystkim uczestnikom procesu
przewozowego na obszarze panstw stron Konwencji

i w kompleksowy sposob ureguluje podstawy praw-

ne wykonywania przewozdéw miedzynarodowych. Do

zalet nowej Konwencji mozna zaliczy¢:

1. Formalne wyniesienie statusu OSZD oraz uméw
SMPS i SMGS na poziom miedzyrzadowy, analo-
gicznie do Umowy COTIE

2. Odejscie od jednomyslnosci przy podejmowaniu
decyzji na poziomie Narady Ministrow OSZD.

3. Wpisanie na stale Warszawy, jako siedziby Komi-
tetu OSZD.

5. Uwagi o wyzwaniach przyszlosci

Obecnie jesteSmy $wiadkami znacznego wzrostu
miedzynarodowego obrotu towarowego, a takze zmian
jego trendow. Rosng wielkosci kolejowych przewo-
zow kontenerowych miedzy Azja i Europg oraz euro-
azjatyckie potoki towarowe, realizowane innymi ro-
dzajami transportu. Gwaltowny wzrost handlu inter-
netowego otwiera ogromne mozliwosci dla organiza-
cji ekspresowych dostaw drobnych przesylek pocz-
towych i fadunkéw mieszanych nie tylko w kontene-
rach, ale takze w wagonach pocztowych, co umozli-
wito uruchomienie regularnych, szybkich poczto-
wych polaczen transportem kolejowym. W 2020 roku

Antonowicz M.

transportem kolejowym odprawiono w Rosji prawie
4 tys. ton przesylek pocztowych, a z Chin do Europy
11 tys. ton przesylek pocztowych [7]. Przyspieszono
procesy przejscia na technologie cyfrowe w transpor-
cie i logistyce, poczynajac od wdrozenia elektronicz-
nych, tranzytowych deklaracji celnych i listow prze-
wozowych po realizacje perspektywicznych projek-
tow z zakresu elektronicznej gieldy taboru kolejowe-
go, »elektronicznych pociggdw”, np. produkt cyfrowy
pociagu kolei rosyjskich [8]. Miedzy Azja - Europa
- Azja nastgpily jako$ciowe zmiany w calym proce-
sie ladowych dostaw towaréw. Obecnie, nie jest to tyl-
ko przewodz towaréw w kontenerze, lecz komplekso-
wy produkt logistyczny, ktory jest realizowany $ci-
$le wedlug rozktadu, z doktadnie okreslonym termi-
nem dostawy, w §cislej integracji z firmami spedytor-
skimi oraz przewoznikami ,ostatniej mili”. Dobrym
przyktadem jest nowy produkt logistyczny z Yiw do
Londynu - 12 tys. km w siedemnascie dob w koryta-
rzu, ktory przedstawia rysunek 6.

Kontenerowy tranzyt euroazjatycki jest obszarem

silnej konkurencji. Coraz wigksza liczba interesariu-
szy wystepuje w roli operatoréw przewozow miedzy
Azja i Europa, co oznacza, Ze azjatyccy i europejscy
dysponenci towaréw moga wybiera¢ miedzy operato-
rami przewozowymi, a konkurencja wymusi wzrost
jakosci $wiadczonych ustug. Jednym z operatordw jest
Euroazjatycki Sojusz Kolejowy (OTLK-EPA)"
(rys. 7). Tempo wzrostu przewozéw w latach
2016-2020, to ponad 52,6% z wielkosci przewozow
na poziomie 100 983 TEU w 2016 roku na wielkosci
na poziomie 546 902 TEU w 2020 roku [9].
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Rys. 6. Przyktad kompleksowego produktu [4]

10 United Transport and Logistics Company — Eurasian Railway Alliance, Eurazjatycki Sojusz Kolejowy.
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Rys. 7. Wielko$ci przewozu tadunkéw OTLK ERA w latach
2016-2020 (TUE) [9]

2019 2020

Nalezy zwroci¢ uwage, ze globalne fancuchy do-
staw ewoluujg. Czas realizacji staje si¢ waznym czyn-
nikiem konkurencyjnosci. Przykladowo, srednia
predkos¢ pociagu to okoto 900-1000 km na dobe,
s$rednia predkos¢ pociagu relacji Czuncin — Duisburg,
to 958 km na dobe, przy odlegltosci ponad 10 tys. km,
aw relacji Czendu - £6dz — 890 km na dobe przy odle-
glosci okoto 9,6 tys. km. Ewolucja rozpoczyna czwar-
ta rewolucje opartg na koncepcji ,,Przemyst 4.0, kto-
ra doprowadza do mariazu technologii analogowych
i cyfrowych. Rewolucja postepuje z niespotykang do-
tad szybkoscig i jest napedzana przez inteligentne, po-
faczone ze sobg technologie. Przeksztalceniu ulegaja
dotychczasowe sposoby dzialania na rzecz nowych
rodzajow produktow i ustug. Przedsigbiorstwa, w tym
kolejowe, wprowadzaja nowe modele biznesowe, aby
moéc w przyszlosci dostarczaé wartosci swoim klien-
tom i rynkom [11].

6. Zakonczenie

Dziatalno$¢ Organizacji OSZD, ukierunkowana
na rozwoj i doskonalenie migdzynarodowej komu-
nikacji kolejowej miedzy Europa i Azja oraz zwiek-
szenie efektywnosci i poziomu jakosci $wiadczonych
uslug, zachowuje swa aktualnos¢ takze dzisiaj. Re-
alizujac swoja dziatalno§¢ w dynamicznie zmienia-
jacych sie warunkach ekonomicznych, rynkowych
oraz w rezimie epidemicznych obostrzen zwigzanych
z koronawirusem, OSZD stale ktadzie nacisk na roz-
woj i doskonalenie warunkéw sprawnego przewozu
towarow kolejami miedzy krajami czlonkowskimi
OSZD. Drziatalno$¢ ta polega przede wszystkim na
doskonaleniu, harmonizacji i ujednoliceniu praw-
nych i normatywno-technicznych podstaw, a takze
rozwoju kolejowych korytarzy transportowych, ulep-
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szaniu taryf przewozowych, usprawnianiu przekra-
czania granic przy szerszym zastosowaniu jednoli-
tego listu przewozowego CIM/SMGS i jego elektro-
nicznej wersji'!, co umozliwia skrécenie czasu i ob-
nizenie kosztow przewozoéw. Lancuchy dostaw sta-
ja sie wrazliwe, kruche oraz skracaja sie, co oznacza,
ze uproszczenie procedur, stosowanie zharmonizowa-
nych instrumentéw i wysitki na rzecz ujednolicenia
norm prawnych, odnoszacych si¢ do migdzynarodo-
wych kolejowych przewozéw tranzytowych, sa wazna
podstawg poprawy proceséw transportowych. Trans-
port kolejowy nie moze pozwoli¢ na przerwy w pro-
cesie $wiadczenia ustug transportowych. W zwigzku
z tym, rozpowszechnianie na przyktad listu przewo-
zowego CIM/SMGS, przyczynia si¢ do poprawy kon-
kurencyjnosci transportu kolejowego na swiatowych
szlakach transportowych. Swiadomo$é¢ zachodzacych
obecnie zmian w globalnych procesach, w tym tak-
ze ukierunkowanych na ochrone srodowiska i ener-
gooszczedno$é, przyczynia sie do wzrostu znaczenia
kolei OSZD w rozwoju miedzynarodowej komunika-
cji kolejowe;j.
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